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 ت التمويلا قرار  على  السياسية  الصراعات  انعكاسات
 ( م2019-2010)  من  الفترة خلال اليمنية الإسلامية  البنوك   في 

 ( TIIBالاسلامي الدولي التضامن  بنك)    على تطبيقية دراسة
 في العلوم المالية والادارية   عثمان عمر عوض باذيب باحثد  .

 

 

لاي   ت  ايرال الي تناول البحث انعكاسات الصراعات السياسيي  عىيق 

يييي  ال ييي    يييي   سييي يي  اليلان نييي لا ام سييي   2019 - 2010في الب م دلا

 تطبيقي  عىق بنك اليضاي  امس يي الدولي .

 واد تضلا  الم اضيع الآتي :

 لصراعات السياسي  ونيائجها .ا -

لميييي  ر   - يييي  ا سيييي يي  والع ا صيييالو ام لايييي  ىي في الم قيييرال الي ال

 عىيها .

 يراح  العلاىيات اليلا  ىي  في البن لا امس يي  . -

ئير الصيرا - ئيع اياس أ يي  وايياس ال دا عات في الم شيرات اليلا  ى

 وامدخالات .

 حجم اليلا   ت وامسيثلاالات البنكي  اب  الصراع . -

 انات المطى ب  لعلا  اليسهي ت اب  الصرا ع.الضلا -
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The Effective  of Political conflcition  war on the Financing 

Facilitating Descision 
    A Field Study in Sanaa Tadamon Islamic International Bank  

Headship in Rebublic Of Yemen period of 2010 to 2019 
 

This Study Submitted by  

Dr. Othman Omar Awadh Batheeb 
A PHD Researcher on Finance and Admin field  

associated with  Ahmed Hadi Shami Tawwaf 

 

bjective: This study is to assess the Impact of Political conflict on yemen at 

the finicing' Performance and finicing facilitating Decision a Field Study of 

Tadamon Islamic International bank in Sana the capital and main branch 

during 2010 to 2019.   

       With influence of World wide war and economical Seige against Yemen 

the Country  of  Wesdom during this period as of ten years before the conflict 

and five years after it because its counting as the most critical time of all way 

specially the five years before it  

ethodology: A describtive financial analytical method used, which was 

chosen, consisted To achieve this objectives of the study. The finicial 

analitical method was approached and statistic way was used for this purpse 

for the study.  

 

 esults: were founded after taking the measurment there is an impact of 

conflict causing big issues of Sixty five present in favor of the 5 years before 

and 5 years after the confilcit specially of  limitation the of stabilize the 

inviromental factors of the study.  

onclusions: in light of the results founded the banking finicial management 

should be done to facilitate the liquidity to the investers of banking to facitate 

the economical circulation.  

 

Key Words: Impact finicing Islamic Banks Decision  
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 :المقدمة  
 الاسذذذذية ل   صذذذذ   مذذذذ  صذذذذ    ك نذذذذ   الإسذذذذ م  عالمنذذذذاب الإسذذذذ م   البنذذذذ   ظهذذذذ    أن منذذذذ  

ظمذذذ  الذذذ رب ال    ذذذ  أنظمذذذ  البنذذذ   اليم لت ذذذ  اليسا لذذذ  الم ذذذيم   مذذذ  أن عذذذ بعيذذذ ا  الاقيصذذذا   
 عتى ذلك انعكس المال   نشاطا  البن   الاس م   رامكاناتها  از ا     فكتما  ،ال   ل  ال اسمال  

 مخذذاط  مذ  اليةتيذ تنم ذذ  المشذا ل، القي ي ذ  رالمس  ذ  ر  إلذى ت ذعى فهذ   رالمسيمذ،، الاقيصذا  
 السذذ ا     اسذذ ب ليم لذذ ،ا ةذذ ا ا  ل اسذذيقاة     اسذذا   إجذذ ا  خذذ ب مذذ   اليم لت ذذ  العمت ذذا   تعثذذ 

 العميذذ  طذذ   مذذ  المة مذذ  الب انذذا   صذذق  مذذ  راليأكذذ   نشذذاط  إ ا   ركفذذا   لتعميذذ  الائيمان ذذ 
رتعظذ   الفائذ   المسيمة ذ   الاقيصا    ر  المال    تعام ت   مخيتف  ر  نشاطات   ر  شخصيي   ح ب

 5 منهذذذا ،تسا لذذذا   مصذذذ فا   20 مذذذ  الذذذ م  فذذذ  المصذذذ ف  الةطذذذا  ييكذذذ ن ( ، 2015) حمذذذان   
 فةذ  مصذا   أ  عذ  تميتذك حيث  بي كزها ال م  ف  المص ف   ال  ق  رتي   إس م  ،  مصا  

 4 ت ذيق ذ  الس  افذ  الم ذي    عتىأما  المصا   ف ر  ع     إجمال   م   المائ   ف   60  ح ال 
 الذذ م ، فذذ  العامتذذ  المصذذا   فذذ ر  عذذ    إجمذذال  مذذ  المائذذ  فذذ  75 حذذ ال  عتذذى مقافظذذا  
 (2020ك الم كزي )تة ل  البن

 فيذ   منذ   منهذا تعذان  اليذ  سذي ل  ا  أزمذ ال من  المص ف  الةطا   ت اج   الي   اليق  ا    رتيمث 
 الأصذذذذ ب، تسميذذذذ   ني سذذذذ  الإيذذذذ ا ا   رفةذذذذ ان المقت ذذذذ ، العمتذذذذ  صذذذذ   سذذذذع  رتذذذذ ه   ط لتذذذذ ،

  ه  راليذذ رخا جذذ ، الذذ م   اخذذ  ال ذذائت  النة  ذذ  الأمذذ اب نةذذ  ح لذذ   رن  تقذذ ب اليذذ  رالعيقذذا  
ز الذذ ي المصذذذ ف  بالةطذذذا  الخذذذا   الةطذذذا  ثةذذذ  فذذذ  العذذا   مذذذ  المال ذذذ  الذذذ ر   خذذذ ر  عتذذذى حفذذذ 

  ال سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم   غيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  الأمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ اب رشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذقكا   أسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ اق إلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى ال سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم  الاقيصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  
https://www.alaraby.co.uk/economy 

 المقت ذذذ  العمتذذذ  مذذذ  احي اط اتذذذ  سذذذق   لمقاشذذذ    منذذذ ال الم كذذذزي  البنذذذك اضذذذط  لذذذ لك، رني سذذذ 
 ،الاحي اجذذا  المقت ذذ  ليم لذذ  الأجنب ذذ  العمتذذ  مذ  راحي اط اتذذ  العذذا  الإنفذذاق احي اجذذا   ليم لذ 

 مذذ  القذذ   خذذ ب مذذ  الذذب    فذذ  الأجنب ذذ  العمتذذ  إمذذ ا ا   لذذ ع  إجذذ ا ا   الم كذذزي  البنذذك اتخذذ  

https://www.alaraby.co.uk/economy
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 ال ذق   عمت ذا   مذ  القذ   فذ  اليسا لذ  البنذ   بذ أ   حذي   فذ   المقت ذ ،  الأسذ اق  إلذى  ال ص ب
 الذ ي لتذب    المذال  القصذا  جانذ   إلذى ،ليص  اح انا الى م ي لا  الصذف ل   العم    قب   م 
 .(2016  ال تم ) ال رل  ، المعام    لينفي   اليسا ل  البن   ق    م  بش   ح  

 ر ذ لك بذأم اله ، تقذيف  لبنذ  ا تذ   فذ   اليذ      إلذى  رالأث لذا   اليسذا   قذا   ك  تتك الاحيذ ازا   
 عذذذا  مذذذ  الأرلذذذى ال ذذذي  الأشذذذه  ففذذذ  المصذذذ ف  الةطذذذا  مذذذ  النة  ذذذ  ال ذذذق   طتقذذذا   از ا   
 مثذذذ  الذذذ ي الأمذذذ   منذذذ ،  لذذذاب مت ذذذا  300 نقذذذ  ح ذذذاباته  مذذذ  العمذذذ   سذذذق   فةذذذ   2016
ا  ال سم . غي  الاقيصا   نق  ال سم  الاقيصا   م  المال   لتي فةا   جماع  ا خ رج 

، تتك الاحي ازا  المش    الي  ل  تس ي ح  ف  رقذف هذ رر  سرا الامذ اب رحيذث الةذ ا  رم
اليأكذ  نشذاط  ر  إ ا  السذ ا   الائيمان ذ  لتعميذ  ركفذا   اليم لت  ف  البن   الإس م   إلى   اس  

طذذذذ   العميذذذ  حذذذذ ب شخصذذذيي  ر نشذذذذاطات  ر  مذذذ  صذذذق  المعت مذذذذا  رالب انذذذا  المة مذذذذ  مذذذ 
  المال   ر الاقيصا   ، ره  ب لك تُعنى بال  ج  الأرلذى ب  اسذ  طالذ  اليم لذ  مخيتف تعام ت

 Nationalر مؤس ذذذذي   رن اليطذذذذ ق إلذذذذى   اسذذذذ  العمت ذذذذ  مقذذذذ  اليم لذذذذ  بصذذذذف  مقاشذذذذ   )
Accounts Bullten,2018) 

فمذ  اثثذا  المي تقذ  ر ةى الخذ ر  بذالام اب مذ  المصذا   ا   كتهذا الذى شذل ال ذي ل  النة ينذ  
اليذذذ  كتمذذذا نمذذذا نشذذذاطها  تنذذذام  نشذذذاق ال ذذذ ق ال ذذذ  ا  بشذذذك  كبيذذذ  شذذذل ال ذذذي ل  النة  ذذذ ى عتذذذ

سذع  الصذ  ، رتزايذ  صذع    تم لذ  الذ ا  ا  مذ   رانف اق، اصاب  العست  الاقيصا    بالشت 
، رفذاق  الأزمذ  الاقيصذا يب ر ه أي مقذارلا   ام ذ  إلذى الاسذية ا   افش رك  ذلك   ،قب  اليسا 
  www.ecoyemen.comا . النزاع تتك م  أم   لي  اطال  االإن ان   

نشذذذاق أثذذذ  عتذذذى  الذذذ م  عتذذذى  القصذذذا  الاقيصذذذا ي ان طذذذ ب امذذذ  : مشككككلة الدراسكككة1-1
مهذذ    بذذالي قف ر غذذ ق مةا هذذا بعذذ  مذذ ر   البنذذ   المصذذا   اليسا لذذ  رالإسذذ م    رأصذذقق  

م ا  عمتها كما كذان جع  م  الصع  اسيالص اعا  رت  ي سع  الص   اع ا  عتى    سقع 
 .ف  ال ابق

http://www.ecoyemen.com/
https://www.alaraby.co.uk/economy/2019/2/20/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-2019-%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D8%B2-30
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مذ، إعذ ن الةذ ا  القكذ م  بنةذ   ااقيصذا  تأخذ  ارجهذا فذ  منقاهذا  عتى ال م  ق ر ال  ر  أ  
البنك الم كزي إلذى عذ ن، بعذ ما رصذ  إلذى م حتذ  العسذز عذ  ت ط ذ  الاعيمذا ا  الم ذين    

شذ كا  الصذ اف  رظ  البنك الم كزي فذ  عذ ن معطذ  ، رتق لذ  مهامذ  إلذى ،  لاسيي ا  ال ت،
الي  لعب   ر ا   ئ  ا  م  خ ب ت ط   احي اجذا  اليسذا  مذ  تمذ ل   الائيمذان راليقذ ل   

ن فذذ  رقذذ  سذذابق مذذ  سذذبيمب   أيتذذذ ب عذذذ رحيذذى بعذذ  الأ الخا ج ذذ  لاسذذيي ا  ال ذذت، رالأ رلذذ 
، اسذذذيفنا  تم لذذذ  را  ا  ال ذذذت، الأساسذذذ   بالاسذذذيفا   مذذذ  ر  عذذذ  سذذذع     بمت ذذذا ي  2018

 .National Accounts Bulletin, 2016ف  عان ما  جع  الام   الى سابةها  رلا   
رتيمثذذذ  مشذذذكت  الققذذذث فذذذ  اليعذذذ   عتذذذى انعكاسذذذا  الصذذذ اعا  الاقيصذذذا    عتذذذى الةذذذ ا ا  

 TIIB اليم لت   البن   الاس م   ال من     اس  تطب ي   عتى بنك اليضام  الإس م  ال رل 
 - Islamic Bank Tadhamon International  
 اهداف البحث1-2 

    عى الققث ليقةيق الأه ا  اليال  : 
التعرف على انعكاسات الصراعات على القرارات التمويلية بالبنوك الإسلامية اليمنية. 

 ويتفرع من الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية: 
 اليعذذ   عتذذى مفهذذ   الصذذ ا  ال  اسذذ  رالاقيصذذا ي رالع امذذ  المذذؤث   •

 ف  .
اليعذذذ   عتذذذى مفهذذذ   الةذذذ ا  اليمذذذ لت  فذذذ  البنذذذ   رأ كانذذذ  رت ضذذذ ل  •

 الع ام  المؤث   عت  .
تةذذذ    المةيذذذ ا لتسهذذذا  ال سذذذم   ل ضذذذ، حتذذذ ب لازمذذذ  ال ذذذي ل  المذذذؤث   عتذذذى الي ذذذهي   

 البنك   ف  الب   لتيخف ف م  تعط  عست  الاقيصا .
 تساؤلات البحث: 1-3
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عتى ال  اس   انعكاسا  الص اعا  ه  ى الي اسلا  اليال  :ما  للإجاب  عت ت عى ال  اس     
 فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  البنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   الإسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ م   ال من ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    اليم لت ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالاقيصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  ا  

 رليف   م  ال ؤاب ال ئ    الأسفت  الف ع   اليال   :
 رما أن اع  رالع ام  المؤث   ف     الاقيصا يمفه   الص ا  ه  ما 
    رما ه  الع ام  المؤث   عت   مفه   الة ا  اليم لت  ف  البنه  ما 
 أهمية البحث : 1-4

 الأهمية العملية وتتمثل في النقاط التالية :
فذذذ    اليم لت ذذذ الاقيصذذذا  ا  أن اليعذذذ   عتذذذى الع امذذذ  المذذذؤث   عتذذذى  •

رتقةيذذق أهذذ افها بكفذذا    االي ذذا  بمهامهذذ هذذاالبنذذ   الإسذذ م   رالعمذذ  عتذذى معالسيهذذا  مكن
 قيصا  ال طن .رفعال     اه  ف   ف، الا

  ف  ال م  رالعمذ  عتذى معالسذال  اس      أن اليع   عتى الص اعا   •
  اه  ف  اسية ا  ال ضذ، الاقيصذا ي ر اليذال  تق ذي  أ ا  العمذ    أثا ها عتى الاقيصا  

 المص ف  ال من .
 عذ  ال منذ  رخاصذ  الةطذا  المصذ ف  رالمذال  الاقيصذا   تقييذ   إن •

 :يت  ف ما ن جزها ال من ، رالإن ان ل قيصا   عت ا مصتق   مث   السا ي  الص ا 
 
 ف  كاف  رالمص ف   النة    ال  اس  تما ا م ح   نة    ستط  إ سا   •

 النظذا  مذ، قنذ ا  ت اصذت  رت سذ، المصذ ف  الةطذا  فذ  الثةذ  رت فذ، الذب  ، منذاطق
 العالم  المال 

 عذ   ر اليذال ، .الصذا  ا   زلذا   عبذ  الأجنبذ  النةذ   عذ    زلذا    •
 فذ    ال طن ذ ، رتق ذي  العمتذ  ة مذ  فذ  اليذ ه   ر بطذا  الخا ج ذ ، لاحي اط ذا  ا
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 رته ئذ  ال سذم ، الصذ   الأساسذ   ب ذع  ال  ائ ذ  ال ذت، لذ ا  ا   الم ذي ا  اليم ل 
 .اليضخ  م جا  

 ت قذذذذف بفعذذذذ  تعطتذذذذ   اليذذذذ  الاقيصذذذذا   فذذذذ  النة  ذذذذ  الذذذذ ر   اسذذذذيفنا  •
 المي سذذذ  المذذذ   عتذذذى اليضذذذخم   اليم لذذذ مخذذذاط  ليفذذذا ي. رال ذذذاز الذذذنف  صذذذا  ا  
 .رالط ل 

 
 الأهمية العلمية للبحث وتتمثل في النقاط التالية:

  ذذذاه  الققذذذث فذذذ  إثذذذ ا  المكيقذذذا  ال من ذذذ  رالع   ذذذ  بذذذاث  الصذذذ اعا   •
 عتى الة ا  اليم لت  ف  البن   رخاص  ك ن المشكت  ج ي   رح يث  رم يم   .

تمذ  رالمع فذ  الم جذ   فذ    اه  الققث ف  الإضاف  إلى الي اك  الع •
 ه ا المساب

 فيل الققث المساب راسعا  أما  القاحثي  رال  اسي  لإج ا  المزلذ  مذ   •
 ال  اسا  رالأبقاث، م يفي ي  بنيائج ه ا الققث رال  اسا  ال ابة  م يةب  .

 المنهج المتبع في البحث:  1-5
يقتيذ  قائمذ  الم كذز المذال  اليذ  تعيبذ  ستك القاحثان المنهج اليقتيت  لعناص  الةذ ائ  المال ذ  ب

ا  الةذذ ائ  المال ذذ  ثذذ  رصذذف تقتيتذذ  لةائمذذ  الاعمذذاب ال ذذن ل  رهذذ  قائمذذ  الذذ خ  ر عذذ ها تقتيذذ  
ق ائ  ا  اا الاسيثما ا  المةي   رالمطتة  رتقتيذ  قذ ائ  ا صذ   البنذ   الخا ج ذ  مذ  اسذيثما ا  

لي ذذهي   البنك ذذ  رتعيبذذ  هذذ ه ال  قذذ  الققث ذذ  رر ائذذ، خا ج ذذ  راخيذذ ا تقتيذذ  قذذ ائ  اليمذذ ل   را
ميخصصذذ  فذذ  اليقتيذذ  المذذال  رالاقيصذذا ي ر عذذ  اليقتيذذ  شذذ ا عناصذذ  الةذذ ا  اليمذذ لت  مذذ  
خ ب الة ائ  ال ئ     رم  ث  اليقتي  ال صف  الةائ  عتى الاسية ا  رش ا بن   اليقتي  المذال  

 رالاسينقاق. 
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بمذا يي افذق مذ، نيذائج اليقتيذ  م ض   م  مصا  ها رتف ي ها كما ت  جم، المةالا  الميعتة  بال
رال  اسذا  ال ذابة  ذا  الصذت  بمسذاب الع     رالاجنب   ما يي اف  م  الكي  رالم اج، المال  ر 

الققذذث راه افذذ  رذلذذك لاسذذيخ   المفذذاي   رالمعذذايي  النظ لذذ  اليذذ   مكذذ  ان يذذي  فذذ  ضذذ ئها 
 لب انا  المطت    رمصا  ها رط لة  جمعهذا راسذالي  تقتيتهذالت  اس  رن ع   ا  ال صف  ال  اس   

 (Morgan70) رم اق، الاني ن .رزا   اليسا   تةا ل  الاعيما  عتى ر  الاحصائ  
 :البحث متغيرات1-6

 ال من   ال  اس   الص اعا  : الم ية  المي ي 
  ال من   الإس م   البن   ف  اليم لت  الة ا : الياب، المي ي 

  دراسات السابقةال1-7 
  2005 سال   كي  ا  "تة ل  تطبيق صذ  ي  ب ذ، الم ابقذ  رالمشذا ك  فذ  بنذ   ال ذ  ان  -1

 مصطفى س ا  عثمان  جامع  ا    مان  ال   ان.
 "  م سذذذى 2013 سذذذال  ماج ذذذيي "  ر  اليم لذذذ  الاصذذذ   لمقا  ذذذ  الفةذذذ  فذذذ  ال لذذذف  -2

 زائ . منص   ر شارش  ت فيق  جامع  القشي  الاب اهمي   الس
 سال  ماج يي  "راق، اليم ل  الاصذ   الاسذ م  فذ  فت ذطي   مقمذ  مصذطفى غذان    -3

 . عتى قطا  غز  السامع  الاس م    غز   فت طي  2010  اس  تطب ي   
 التعقيب على الدراسات السابقة:1-8

ال  اسذذ  الارلذذى بال ذذ  ان خذذ ب فيذذ   سذذن  فةذذ  ركانذذ    اسذذ  اقيصذذا    عذذ  منذذيج مذذال   -أ
  ركان  سن  ل  تم  بفي ا  ص ا  هنذا  رانمذا   اسذ  2005م  بن   ال   ان خ ب  تة  

حال  ع  منيج بنك  راحذ  راثذ  الي يذ ا  الاقيصذا    فذ  ذلذك المنذيج فاقيصذ   ال  اسذ  
عتذذى المشذذاك  الاقيصذذا     عتذذى العذذال  الثالذذث راث هذذا  رن اليطذذ ق الذذى عناصذذ  ة ذذاا 

 لنظ لا  الاقيصا    فة .مال   رتقتي  مال  انما تعنى با
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  رهذ  فيذ   ازمذ  المصذا   2013ح ر  ال  اس  ال ابة  الثان ذ  عتذى فيذ   زمن ذ  مقذ     -ر
فذذذ  البتذذذ ان المي سذذذط   حيذذذى نها ذذذ  الازمذذذا  رتكذذذ ن الازمذذذا  ذا  المذذذ   الاطذذذ ب ر ر  

 اليم ل  الاس م  رغي  الاس م  بمقا    الفة  بالسزاي .
سذذ  فذذ  البنذذ   الاسذذ م   رعذذ  اليم لذذ  الاصذذ   الاسذذ م  فذذ  ال  اسذذ  الثالثذذ  كانذذ    ا - 

  رهذ  مذ   2010ت يي  عستذ  الاقيصذا  رحالذ  البنذ   عذ   خذ ب عذا  راحذ  فةذ  رهذ  
 قصي     راقيص   ب  اس  ع   بن   ب ق  مق   ضيق الزم .

رتخيتذذف هذذ ه ال  اسذذ  عذذ  ال  اسذذا  ال ذذابة  كذذ ن ال  اسذذا  ال ذذابة  تقذذ ث  عذذ  النظذذ   -ث
لذذى مفهذذ   الصذذ ا  ال  اسذذ  الاقيصذذا ي بينمذذا هذذ ه ال  اسذذ  تط قذذ  الذذى حصذذا  ر مذذا  ا

لتذذذ م  رتقذذذ ي اقيصذذذا ي رصذذذ  بقسذذذ   مذذذا  الذذذى ث ثمائذذذ  مت ذذذا   رلا  بخذذذ   الاذ  
لتمذذذ اطني  نف ذذذ ا رمال ذذذا ر ذذذالعكس رطذذذ ق ال قا ذذذ  منهذذذا رنظذذذ   ال  اسذذذا  ال ذذذابة  الذذذى 

فةذذ  رلكذذ  الصذذ ا  فذذ  الذذ م  صذذ ا  عذذالم   الصذذ ا  عتذذى انذذ  صذذ ا  مذذ  النذذ   اليسذذا ي 
اقيصا ي س اس  رهذ ه ال  قذ  الققث ذ  ال  اسذ  عذ  الذ م  فذ  افةذ   رب المنطةذ  بالذ خ  

 الة م  راصع  اقيصا  فيها  رأق   رأع ق شع ر الا   ثةاف  رحضا  .
 حدود البحث:1-10
فذذذ     ليم لت ذذذا الةذذذ ا ا  عتذذذى  الاقيصذذذا   القذذذ ر  الم ضذذذ ع  : انعكاسذذذا  الصذذذ اعا   ❖

 ( 2019-2010خذذذذذ ب الفيذذذذذ   مذذذذذ  )رمك ناتهذذذذذا اليم لت ذذذذذ  البنذذذذذ   الإسذذذذذ م   ال من ذذذذذ  
الصذذذ اعا  كمي يذذذ  م ذذذية  رالةذذذ ا  اليمذذذ لت  كمي يذذذ  تذذذاب، بأبعذذذا ه الا  عذذذ  المذذذ ك    فذذذ  

 ال  اس  
البنذذذ   الاسذذذ م   فذذذ  الذذذ م   (الذذذ رل  الإسذذذ م اليضذذذام    اسذذذ  تطب ي ذذذ  عتذذذى )بنذذذك  ❖

 .ا المال   الي  تق   الة ا ا  اليم لت  با ا اته
  2021الق ر  الزمان  :  ❖
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الذذذ رل  الم كذذذز الذذذ ئ س فذذذ  عاصذذذم  بذذذ    اليضذذذام  الاسذذذ م القذذذ ر  المكان ذذذ  : بنذذذك  ❖
 TADHAMON ISLAMICالقكمذذذذ  الذذذذ م  خذذذذذ ب الفيذذذذ   المقذذذذذ    لت  اسذذذذ  

INTERNATIONAL BANK TIIB. 
رالةذذ ائ   الذذ م  -أمانذذ  العاصذذم  صذذنعا  –ال ئ  ذذ  تم كذذز قذذ ائ  البنذذك المال ذذ  الاساسذذ   ل ❖

المال ذذ  بمذذا فيهذذا قائمذذ  الم كذذز المذذال  لمذذ   عشذذ   سذذن ا  كامذذ  العةذذ  الارب فذذ  الالف ذذ  
الارلى م  الة ن القال  رق ائ  النيائج المال   ل عماب الخاصذ  بالبنذك المةذاا رهذ  بنذك 

 اليضام  الاس م  ال رل .
 مصطلحات البحث: 1-11
حالذذ  مذذ  عذذ   الا ت ذذاا أر الضذذ    لمي يذذ  الم ذذية  رابعذذا ه: ا ❖

 .(1982 مةت  ) أط ا  الص ا النف   الناتج ع  اليعا   أر ع   الي افق بي  
،  شي  إلى م قف تناف   خا ،  ك ن الاقيصا يأما ف  بع ه  ❖

 ط افذذ ، مضذذط ا  فيهذذا إلذذى تبنذذ  أر اتخذذاذ م قذذف لا يي افذذق مذذ، المصذذالل المقيمتذذ حذذ  أا
  ( 1986) س ن   للأط ا  الاخ   

أر القصذ ب  الثذ را  ه  حال  م  الينافس الخا  بي  القشذ  عتذى الص اعا  ال  اس  : ❖
تذذذذ  ب جذذذذ   ار مناصذذذذ  لاتخذذذذاذ الةذذذذ ا ا   عتذذذذى الميذذذذزا   ، حيذذذذث  كذذذذ ن أط افذذذذ  عتذذذذى ع 

الاخي فذذا  فذذ  الم اقذذف الم ذذيةبت    المقيمتذذ  رلضذذط  أحذذ  الأطذذ ا  إلذذى تب نذذ  راتخذذاذ 
 (1992)ج ا    اقف لا تي افق م، مصالل الط   اثخ . م
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مبنذذ  عتذذ   لأنذذ  عتذذ فهذذ   عتذذ  ر فذذ  إ ا   المذذاب هذذ : المبحككث الثككاني القككرار التمككويلي
لان تطبيذذذذق هذذذذ ه  رفذذذذ  نظ لذذذذا  رق اعذذذذ  معمذذذذ ب بهذذذذا فذذذذ  اتخذذذذاذ كافذذذذ  الةذذذذ ا ا  المال ذذذذ ،

   فذ رق فذ  نيذائج اتخذاذ النظ لا  رالة اع   خيتف م  شخص لأخ  ممذا يذؤ ي الذ  رجذ
 .الة ا ا  المال  

ثان ا : اليم ل  الإس م :  شي  مصذطتل "اليم لذ  الإسذ م " إلذى تةذ    الخذ ما  المال ذ   ❖
 ذذ  "ال ذذ  " )عذذ   ال ةذذي  المفذذ ق(، ر  ذذ  "ال  ذذا" )الفائذذ  ( ، ر بذذ  طقةذذا لتشذذ لع  الإسذذ م   

  ضا   بالمسيم،.لا اليم ل  أنشط  "الم   " )الةما (، رعمت ا  الب ، عتى المكش   أر
 : الة ا  اليم لت :   اس  الس ا   الائيمان   لتعمي  ركفا   إ ا   نشاط  ، ثالثا   ❖
رت ظ فهذذذا رفةذذذا  الاقيصذذذا   نة  ذذذ  تعمذذذ  عتذذذى جتذذذ  المذذذ ا    ا  مؤس ذذذالبنذذذ   الإس م  : ❖

الأكثذذ   رلذذ س لتمسيمذذ، لققذذث عذذ  المشذذ رعا  الأكثذذ  نفعذذار لأحكذذا  الشذذ لع  الإسذذ م   
 (2000البنك الم كزي (  قا

 مقاحث رخاتم  أما خط  الققث فشمت  عتى: 5رق  ت  تة    ه ه ال  اس  الى 
 أهم   الققث: ❖
 أه ا  الققث: ❖
 المنهج الميق، ف  الققث: ❖
 ال  اسا  ال ابة : ❖
 اليعةي  عتى ال  اسا  ال ابة . ❖
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 المبحث الاول 
 الصراعات السياسية

أر القصذذ ب عتذذى الميذذزا ، حيذذث  كذذ ن  الثذذ را  بذذي  القشذذ  عتذذى  حالذذ  مذذ  الينذذافس الخذذا  
تذذ  ب جذذ   الاخي فذذا  فذذ  الم اقذذف الم ذذيةبت    المقيمتذذ  رلضذذط  أحذذ  الأطذذ ا   أط افذذ  عتذذى ع 

 الاطمذذذا .إلذذذى تب نذذذ  راتخذذذاذ م اقذذذف لا تي افذذذق مذذذ، مصذذذالل الطذذذ   اثخذذذ ، نظذذذ ا  لاخذذذي   
  (2017)ب ري 

فذذذ  فكت مذذذا كذذذان الهذذذ   كبيذذذ ا  كذذذان الصذذذ ا  أكبذذذ ، كمذذذا تذذذيقك   رليذذذأث  حسذذذ  الصذذذ ا  بقسذذذ  أه ا
   مكذذ  الفصذذ  بذذي  أنذذ ا  فذذالإمكان ذذا  رالمذذ ا   المياحذذ  للأطذذ ا  فذذ  مذذ    الصذذ ا  راتساهذذ ، 

ال  اس   ، كمذا   الص اعا  المخيتف ، فالص اعا  الاقيصا     تة   إلى رج   ن   م  الص اعا
   (1992)ج ا    إلى رج   الص اعا  الثةاف   رهك ا.أن  رج   الص اعا  ال  اس    ة  

ر  ةصذ  العنذف ر الةيذاب  فاعذا عذ  مصذالقها  Violent CONFLICT أرلا: النذزا  العن ذف
 .القي ل 

: خذ   القذ ر، أر Peacefull- Non violent CONFLICT العنيك ثانيكا: النكعاع ريكر 
صذذ  ها المخيتفذذ ، باسذذيثنا  الاسذذيخ ا  مذذا  عذذ   عذذا   ب سذذائ  الينذذافس ال ذذتم  كال بت ماسذذ   ب

     الفعت  لتعنف

بيذ  ففذ  فاسذ    المة  ا  الاقيصا   رق   ك ن بعضها إ ساب ا  مث  ع   احيكا    :نيائج الص ا 
 .فإن  ذلك ق   ة   إلى ن   م  اله ر  لي زل، الث را  م  بن  القش ، عن  الي ص  لاتفاق 

الصذ ا  الم ذتل بذي   رليذي  أر أكثذ  فذ  إطذا  الةذ اني  عتى ه ا الأساا تع   الق ر بأنهذا:  
ر الأعذذ ا  ال رل ذذ ، ر  كذذ ن الهذذ   مذذ  هذذ ا الصذذ ا  هذذ  الذذ فا  عذذ  المصذذالل ال طن ذذ  لتذذ رب 

ينيمذ  الذى الأط ا  ف  النزا  ) ه ا اليع لف   يثن  النزاعا  الم ذتق  اليذ  لا  كذ ن أط افهذا 
 ,www.jstor.org رر الأهت   ر الث  ا  ال اخت  م  أشخا  الةان ن ال رل  العا  كالقفف  
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، أ  أن مك   ط    عذ  خ ذا   لتطذ   الأخذ  أمذا Zero - Sum خ ا   رممك  ان  ك ن  
القال  العك    هنا فييمث  ف  ت ار  الع ائ  بالن ق  لتط في ، راليى  شا  إليها بالعائ  أر الناتج 

ي  ، فذإن هنذا  نمذاذ  ع يذ   تيذ اف  فيهذا ر ذي  هذ ي  النمذ ذج Positive - Sum الإ سذابى
عناصذذ  لتمناف ذذ  راليعذذارن ، ر  جذذ  عذذا  ، فذذإن صذذ اعا  المصذذالل عذذا   مذذا  مكذذ  تقي ةهذذا أر 

رليطتذ  حذ  صذ ا  المصذالل رجذ ر مناقشذ  عذ   كبيذ  fisher,1983) )إشقاعها بط ق ع يذ   
 .شي ك رها  م  مصالل الأط ا  المعن  ، رأن يي صت ا إلى نةاق اليةا  م

الةضذذا ا اليذذ   ةذذ   عتيهذذا الصذذ ا  غيذذ  المصذذي ل  )الأول: صككراع مككنافح الحككدف يتنافسككي
 بالن ق  لأط اف  المخيتف ، مث  الةضا ا الميعتة  بي يي  بعض الة اني ،  

حيث تك ن الةضا ا المصي ل  عتى المقذك، رهذ  تتذك  الثاني: صراع مرتفع الحدف يصفري( 
اسذذية ا  أحذذ  ط فذذ  الصذذ ا ، مثذذ  قضذذا ا الاحذذي ب رالاسذذيب ا   الةضذذا ا اليذذ  تهذذ   رجذذ   أر

 (2015 ,عب المسي  .(حي  لا  ةب  أي ط   أن ييختى ع  أجن ت رالع ران  
 المبحث الاول 
 نتائج الصراعات 

  :تتحدد طبيعة الصراع تتحدد بناء على عاملين 
رس اسذذا  أطذذ ا  ك ف ذذ   سلذذ  كافذذ  أطذذ ا  الصذذ ا  لذذ . فيصذذ  ا  رأهذذ ا  رمصذذالل  :الأول 

 .تق ي  طب ع  الص ا  الص ا  المخيتف  ح ب ه ه الةض   تؤث  ب ض ا ف  
حال  ت ازن الةذ   بذي  أطذ ا  الصذ ا  المخيتفذ  تيقذ    فف   ميزان الة   بي  الأط ا . :الثاني

طب ع  الص ا  بنا  عتى  سل  الأط ا  المخيتف ، رف  حال   جقان كف  ميزان الة   لصذالل 
 ( 2010)مس ي باس ط ا  تصقل  سلي  لتص ا  ه  الي  تق   طب عي . أح  الأ

يذنس  عذ  جذ ه  ال  اسذ  نف ذها اليذ  هذ  صذ ا  بقذ  ذاتهذا . رلذ س   الاقيصا   ر ن الص ا   
  هنا  م  ستط  س اس   راح   لا تيضم  أشكالا معين  م  الص ا  ر ن ب  جا  ميفارت  .
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: ر غذذ  أن هذذ ا الية ذذ   لأنذذ ا  تفجككر الصككراعغيككاآ يليككات قحقككاو الحقككوو قككد يكك دي قلككى 
الص ا  اعيم  عتى ن   الةضا ا الي  يينارلها إلا أن   مك  الة ب بأن هنا  عذام   خخذ  يذؤث  

 .عتى طب ع  الص ا ؛ ييس   ف  م   ت اف  خل ا  مؤس ات   منظم  رمةنن  رمع رف  لق م 
الةضذذا  عتذذى ط فذذ  الصذذ ا ، حيذذث رهذذ  الصذذ ا  الذذ ي ينيهذذ  ب  ."الصككراع الصككفري اليككارثي"

تيفكك بنى رمؤس ا  ال رل  الاجيماع   رال  اس   رالاقيصا   ، رت    الف ضى العام  الي  
   عذ لا ت يط ، معها الق ك  المةارم  ف   س ط تها. ركثي ا  مذا ينذيج هذ ا النذ   مذ  الصذ ا 

)عذذذذز  اسذذذذماعي    .ا  تذذذ خ  قذذذذ   ثالثذذذذ  تذذذ م  ط فذذذذ  الصذذذذ ا  ع ذذذذك لا  أر معن لذذذا  أر اقيصذذذذا  
1996) 

هنذذذا  الع يذذذ  مذذذ  المؤشذذذ ا  ال الذذذ  عتذذذى ا تفذذذا  من ذذذ ر الصذذذ ا   منهذذذا مذذذا يذذذ تق  بالينم ذذذ  ف
لذ لك فذإن سذ    ،الاقيصا    كمي ي  مف   لتعنف إضاف  الى ع   الم ارا  رغ ذار ال  مة اط ذ 

ض الذنظ  الأح اب الاقيصذا    لذقعض الشذع ر  رمذا  صذاحق  مذ  قضذا ا رمشذك    رسذ   بعذ
ال  اس   الي  تيساه  الأسالي  ال  مة اط   رالمشا ك  الشعب   ف  ة ا   ال رل  رت يي  أح الها 

  ..... 
عتى تشكي  جماعا  تناهض ال رل  رت ذعى الذى الإطاحذ    –رق   ق ث أن تي ل  ل   الأف ا  

 ثذ را  عذ   احيكذا  التخيتف النيائج الم تقط   رق   ك ن بعضها إ ساب ا  مث  ر   بال تط  الةائم 
نذذ  الي صذذ  لاتفذذاق بذذي  الةذذ   ال  اسذذ    فع رقذذ   كذذ ن سذذتب ا فذذ  الصذذ ا  الكذذا ث  بيذذ  ففذذ  فاسذذ  

 (2010  )الساب ي  الينازلا  بي  الأط ار الميعاك   فإن  ذلك ق   ة   إلى ن   م  اله ر  
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 المبحث الثاني 
 القرار التمويلي في المصارف الإسلامية 

اليةتيذذ   تنم ذ  المسيمعذذا  رفذ  سذبي  ذلذك تعمذ  ا ضذا سذ م   ت ذعى بذ ر ها إلذىإن البنذ   الإ
مذذ  مخذذاط  تعثذذ  العمت ذذا  اليم لت ذذ  رالاسذذيثما ل  اليذذ  أب ميهذذا مذذ، ال يذذ ، مذذ  خذذ ب إجذذ ا  

 (2013 )منص   رشارش    اسا  ت بق ق ا ا  اليم ل
قا  لتنخقذذ  إلذذ  صذذناع  مز هذذ   خذ ب ال ذذن ا  الأخيذذ   انبثذذق اليم لذ  الإسذذ م  مذذ  ك نذذ  سذ  ر  

مؤس ذذ  متيزمذذ  بالشذذ لع   500سذذ لع  النمذذ  فذذ  كافذذ  أنقذذا  العذذال ، فةذذ  تذذ  إنشذذا  أكثذذ  مذذ  
ت لتيذذذ ن  13بتذذذ  ر قسذذذ  سذذذ ق  يبتذذذ   75خذذذ ب ال ذذذن ا  الث ثذذذي  الماضذذذ   رهذذذ  منيشذذذ   فذذذ  

ا  مذذ  بتذذ ان % ر   ذذيةط  الةطذذا  اهيمامذذا  ميزايذذ  15 رلا  أم لكذذ  ر نمذذ  سذذن ي  ةذذ   بنقذذ  
لشذذي  مصذذطتل اليم لذذ  الإسذذ م ، رعتذذى نقذذ   أ ق ر إسذذ م   رغيذذ  إسذذ م   عتذذ  حذذ  سذذ ا ، 

ا لمقذا ة الشذ لع   "اليم ل  المي افق م، الش لع  الإسذ م  "، إلذى الخذ ما  المال ذ  اليذ  تذي  رفةذ 
 (2017)عام  الإس م  . 

إس م  أساس  ره  أن الماب ل س ف  رتة   المما سا  المال   الإس م   الأساس   عتى مب أ 
ح  ذات  أص  م  الأص ب المنيس  )ل س مص   ا لتك   ف  ح  ذات (. رلذ س هذ ا فق ذ  بذ  
إن المقذذذذذا ة الأساسذذذذذ   لنظذذذذذا  اليم لذذذذذ  الإسذذذذذ م  تشذذذذذ   عتذذذذذى الع امذذذذذ  الأخ ة ذذذذذ  رالأ ب ذذذذذ  

مذذا ف ذذ  صذذالل المسيمذذ، رالاجيماع ذذ  رال ين ذذ  رق سذذ   العةذذ   ليشذذس ، رتعزلذذز الم ذذارا  رالعذذ ب ل
    (2010)غان    بأس ه

 خذذيت  مفهذذ م  اليم لذذ  رالإ ا   المال ذذ  فذذ  كثيذذ  مذذ  الأح ذذان إلا أن أولًا: مفهككوا التمويككل:  
لكذذذ  مصذذذطتل منهمذذذا تع لذذذف راسذذذيخ ا  خذذذا . فاليم لذذذ  عمت ذذذ  القصذذذ ب عتذذذى الأمذذذ اب مذذذ  

 الاصذ ب المال ذ  بعذ  القصذ ب عتيهذاا ا    أن   المصا   المياح ، بينمذا الإ ا   المال ذ  ح ذ   
)أبذذ   راسذذيخ امها، إضذذاف  إلذذى اليخطذذ   رال قابذذ  المال ذذ  أي إ ا   كذذ  النذذ اح  المال ذذ  لتشذذ ك ،

 (.2000ال ُّر، عب  
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ح  أه  المة ما  الأساسذ   لذلإ ا   الناجقذ  باعيقا هذا مقذ   العمت ذ  الإ ا لذ ، أمفهوا القرار:  
  .( 99) فاع     الإ ا ل  ف  مخيتف الم ي لا  رهى مهم  م زم  لعم  الي ا ا

الاخي ا  الم    بذي  عذ   مذ  البذ ائ  المقيمتذ  ليقةيذق هذ   أر أهذ ا  مقذ    مصذق  ا  فه   
  (2005  )ب ي ن   بيق ي  إج ا ا  الينفي

  :اليال   النةاق ف  ال   ي  اليم ل  ع  الاس م  اليم ل   ميز ما ره ا
 .الش ع  اليم ل  ف  اتفاقهما ح    كث  أر ق  ال  ل ف  الط فان  شي   .1
 .خ ا   أ   ال   ي  المم ب ييقم  لا بينما الش ع  اليم ل ب الماب  ر  عتى الخ ا   تة،  .2
 أي تم لذ   مكذ  بينمذا   قهذا، المي قذ، الاسذيثما ل  بالأعمذاب الإسذ م  اليم لذ  ينقصذ   .3

 . الإس م ال   ي لتيم ل  اليم ل  ف  الاسيعمالا   م  ن  
 اليم لذ  مذ  الم ذيفي   تةييذ   حيذث  مذ  رال  ذ ي( )لإس م  اليم لتي  بي  تشاب  أرج  ت ج   كما

 صذ ح بمالذ ، بالاسذي  اا المذاب صذاح   يهذ   المذاب كذ لك  ر  ي لذ ه الذ ي الاسذيثما  بنذ  
)ققذف  .لإسذ م ل  ال  ذ ي ر المضذا   لتيم ل  بالن ق  الة    م  بالم يفي   الاسيثما ي  الة ا 

2004 ) 
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 المبحث الثاني  
 العوامل الم ثرف في القرار التمويلي 

:  الشخصذذذذ  ،  أا المذذذذاب، رق  تذذذذ  عتذذذذى إ ا   نشذذذذاط  رت ذذذذ ي  العوامككككل الااصككككة بالعميككككلأ.
اليزاماتذذ ، رالضذذمانا  المة مذذ ، رالظذذ ر  العامذذ  رالخاصذذ  اليذذ  تقذذ   بالنشذذاق الذذ ي  ما سذذ  

  م   ص ح   العمي  لتقص ب عتى الائيمان المطت ر، العمي ، تة   جم عها ب ر ها ف  تةي 
رتق يذذذ  مةذذذ ا  المخذذذاط  الائيمان ذذذ  رن عهذذذا راليذذذ   مكذذذ  أن ييعذذذ   لهذذذا المصذذذ   عنذذذ  مذذذنل 
الائيمان، فعمت   تقتي  المعت ما  رالب انا  ع  حال  العمي  المقيم  س   تختق الةذ    لذ   

  إ ا   الائيمان عتى اتخاذ ق ا  ائيمان  ست  .
 :  رتشم  ه ه الع ام : العوامل الااصة بالمصرفآ.

قذذذ    المصذذذ   عتذذذى م اجهذذذ  اليزاماتذذذ ، راليذذذ  تيمثذذذ  بصذذذف   عنذذذ      جذذذ  ال ذذذي ل   .1
أساس   ف  عنص ل  هما:  تتب   طتقا  الم  عي  لت ق  م  ال  ائ،، رأ ضا  تتب   

 طتقا  الائيمان. 
ذ ق ا اتذذذ  الائيمان ذذذ  رلعمذذذ  فذذذ  نذذذ   الإسذذذي ات س   اليذذذ  ييبناهذذذا المصذذذ   فذذذ  اتخذذذا .2

 إطا ها، أي ف  اسيع ا ه لمنل ائيمان معي  أرع   منل ه ا الائيمان.
 :  رلمك  حص  ه ه الع ام  بما يت : العوامل الااصة بالتسهيل التمويليج. 

 ال    م  الي هي .  .1
المذذذ   الزمن ذذذ  اليذذذ    ذذذي  قها الةذذذ   أرالي ذذذهي ، أي المذذذ   اليذذذ  ي غذذذ  العميذذذ   .2

لقصذذذ ب عتذذذى الي ذذذهي  خ لهذذذا، رميذذذى سذذذ ة   بال ذذذ ا  رهذذذ  تيناسذذذ  فعذذذ   مذذذ، با
 العمي . إمكان ا  

 مص   ال  ا  ال ي س ة   العمي  المةي   ب  ا  المبت  من .  .3
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ط لة  ال  ا  الميقع ، أي ه  سيي  س ا  الة   أرالي هي   فعذ  راحذ   فذ  نها ذ   .4
ذلك بمذا ييناسذ  مذ، طب عذ  نشذاق الم  ، أ  س   يي  س ا ه عتى أق اق  ر ل ، ر 

 العمي  رم، إي ا ات  رم ا  ه ال ات   رت فةات  ال اخت . 
نذ  كتمذا زا  المبتذ  عذ  إث  مبت  ه ا الة   أرالي هي  رل لك أهم   خاص ، حيث  .5

ح  معي  كان المص   أح   فذ  ال  اسذا  اليذ   س لهذا خاصذ   أن نيذائج عذ   
تذذذؤث  عتذذذى سذذذ م  الم كذذذز المذذذال   سذذذ ا  قذذذ   بمبتذذذ  ضذذذخ  تكذذذ ن صذذذةق  رقذذذ  

 . (2007)مصطفى   لتمص  .
 وهناك عوامل اخرى ت ثر في قرار التمويل وتتمثل أهم العوامل في الاتي -  
  تكتف  المصا   الميختف  لتيم ل ، أي تكتف  ال لاب ال اح  م  ك  مص   -1
 عنص  الم ئم ، مص   اليم ل  م ئما م، المساب ال ي ت يخ   ف   الأم اب.  -2
رضذ، ال ذذي ل  النة  ذ  فذذ  البنذك لذذ   ميخذ ي الةذذ ا ، رس اسذاتها الميقعذذ  فذ  إ ا   هذذ ه  -3

ال ي ل  ، فإذا كان ه ا ال ض، ح جا  قذ   ضذط  البنذك ليسذارز ع امذ  اليكتفذ  رالققذث 
 ع  مصا   تم ل  ط ل  الأج ، ليسني  ع ام  الض   عتذى ال ذي ل  فذ  الم ذيةب .

 (2004)القنف 
 . ها المة   عتى المؤس   المةي ض  رالي  تيعتق عا   بالضمانا  الةي   الي   ف ض -4
 مراحل العملية التمويلي في المصارف الإسلامية اليمنية  -هك

تقذذذ ل  الفائذذذ   )ال  ذذذا(: رهذذذ  المبذذذ أ الم كذذذزي لتنظذذذا  الإسذذذ م ، فيعيبذذذ  الفائذذذ   اليةتي  ذذذ  عتذذذى  
  مخاط  ش   مق  ؛ الة ر  أر الم خ ا ، كعائ  ثاب   رن المشا ك  ف  أ  

تةاس  المخذاط : لأن الفائذ   مق مذ ، فأصذقار الأمذ اب  صذقق ن م ذيثم ل  بذ لا  مذ   -1
   ائني ، 

تقذذذذذذ ل  سذذذذذذت   المضذذذذذذا   : لا ُ شذذذذذذس، النظذذذذذذا  المذذذذذذال  الإسذذذذذذ م  الاحيكذذذذذذا ، رلقذذذذذذ    -2
 المعام   الي  تنط ي عتى أقصى   جا  ع   اليأك  رالمةام   رالمخاط ؛
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ك الإس   بالاليزاما  اليعاق  ذ  ررضذ ا رشذفاف   المعت مذا ، ففذ  ييم   :ق س   العة    -3
،  س  أن  كذ ن المنذيج أر الخ مذ  اليذ  تُقذا  أر تُشذي   راضذق  لكذ   عة   الب ، مث  
الط في ، رته   ه ه الميز  إلى الق  م  مخاط  المعت ما  غي  الميماثت  رالمخذاط  

 المعن ل ؛
فمقذ   عتذى الم ذتمي  الذ  ل مذ  الأنشذط  اليذ   :شذ لع تم ل  الأنشط  المي افة  م، ال -4

  ، رالمةام  ، رالم ا  الإباح  كالخم تع  غي  أخ ة  ، 
ُ شذذذا   ف لا  سذذذ ز "الب ذذذ، عتذذذى المكشذذذ  ": لا ُ  ذذذمل لتم ذذذتمي  بب ذذذ، مذذذا لا  متكذذذ ن  -5

ر"الم ذذؤرل    "اليم لذ  الإسذذ م  عتذذى نطذذاق راسذذ، مسذذالا  مثذذ  "الاسذذيثما  الأخ قذذ 
ماع ذذ  لتمؤس ذذا " ركذذ   منهمذذا  كي ذذ  شذذعب   مينام ذذ  فذذ  جم ذذ، أنقذذا  العذذال ، الاجي

حيذذذذث يذذذذ    الم ذذذذيثم رن كذذذذ  مذذذذ  المهذذذذ  م اعذذذذا  ك ف ذذذذ  اسذذذذيخ ا  ثذذذذ راته ، رمصذذذذا   
 (2010)غان   .عائ اته 
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 المبحث الثاني 
 مراحل العمليات التمويلية في البنوك الإسلامية  

مذا  عايي  الميعذا   عتيهذا اليذ  ت ذاع  فذ  تفذا ي اليعثذ  المذال ، هنا  الكثي  م  الأسس رالم
( راليذذ  تي افذذق مذذ، الةاعذذ   الفةه ذذ  فذذ  المعذذام   رهذذ  "   5cs عذذ   بالعناصذذ  الخمذذس )

 : (2005)مصطفى  .الأص  ف  المعامت الإباح  ما ل  ي   نص مةي ا  أر مق  "
   رسمعي  رخب ت  ركفا ت   رال ض، الةان ن  رطب عي   characterشخص   الز  ن  -1
رلشذذذم  تقتذذذي   لتميزان ذذذ  ليق يذذذ  الم قذذذف مذذذ  العمت ذذذ  CAPITALالم كذذذز المذذذال  لتز ذذذ ن  -2

 الاسيثما ل . 
رالميمثتذذذ  فذذذ  مع فذذذ  قذذذ    ركفذذذا   العميذذذ  رق  تذذذ  عتذذذى ال فذذذا  CAPACITYقذذذ    الز ذذذ ن  -3

 بال  ا .
الضذذمان المةذذ   رمذذ    ت تكذذز عتذذى نذذ   رحالذذ  رة مذذ  Collectingالضذذمانا  الإضذذاف    -4

 قابتيي  لتب ، رسه ل  إج ا ا  ت يت  ليق ي  الم فق ف  منل اليم ل  م  ع م  
الظ ر  الاقيصذذذذا    بذذذذ ، رت تكذذذذزCONDITIONSالظذذذذ ر  المق طذذذذ  ب ذذذذ   اليم لذذذذ   -5

 (2006المش ر . )جمي  الميعتة  بةطا  
 

يم لذذذ  رهذذذ    اسذذذ  إلا أن المصذذذا   الإسذذذ م   أضذذذاف  بنذذذ  أخذذذ  كأسذذذت ر ميقذذذ، فذذذ  مذذذنل ال
السذذذ ر  الاقيصذذذا    لتمشذذذ ر  رمذذذ   ت افةهذذذا مذذذ، الأنشذذذط  الم ذذذم ا بهذذذا شذذذ عا  رفةذذذا  لةاعذذذ   
 )القذذ ب رالقذذ ا (، رقذذ  تعذذ  مذذ  قبذذ  المصذذ   أر يذذي  الاسذذيعان  بخبذذ ا  مذذ  خذذا   المصذذ  . 

 رمنها: 
 صيغ التمويل المستادمة في النظاا المصرفي اليمني:

ف  الإسذذ م  الةائمذ  عتذى الاليذزا  بالأحكذذا  الشذ ع   فذ  المعذذام   إن طب عذ  النظذا  المصذ   
 المال   تسع  المشا ك  ف  ال  ل ر الخ ا   )ال ن  ر ال   ( 
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أ  ع ال  ت زل، الث ر  بذي  أفذ ا  المسيمذ، لأن ال  ذا  ضذم  غذن  طذ    ائمذا رابذ ا بينمذا  ضذم  
 فائ   مقيمت  لتط   اثخ  إذ ق   خ   أر ي  ل. 

تقةيذذذق الاسذذذيخ ا  الأمثذذذ  لتمذذذ ا   المال ذذذ  لأنذذذ   قذذذ ب المصذذذ   إلذذذى شذذذ لك فذذذ  العمت ذذذ  ر  
الإنياج   مما ي فع  إلذى اليذ قيق راليقةيذق فذ    اسذا  السذ ر  ر الققذث عذ  أح ذ  الخ ذا ا  

 الاسيثما ل . 
    يؤ ي إلى زلا   الناتج الة م  بي جيه  لتم ا   الاقيصا    ف  أفض  اسيخ اماتها. 

 (2007)ال فاع  يزل  م  مع ب الي اك  ال أسمال  رلقةق الاسية ا  الاقيصا ي.     
 المبحث الثالث

 قياس اثر الصراعات في الموشرات التمويلية  
 2019الى  2010لبنك التضامن الاسلامي خلال 

خمس سن ا  قب  الص ا  ال  اس  بال م  رخمس سن ا  بع ها رلان    كيفية القياس
  ت ث  عتى  الة ا  اليم لت  المعيم   عتى ا كان ره  ن   المشا كا  ف  العناص  اليال  

ن   ت زل،   ل ال  ائ، رالا خا ا  ث  ن   الاسيثما ا  م  تم ل  رت هي  رالضمانا   
 المطت     

رالذ ق  % 50 10بمعنذى  1050فاعيم  القاحث عتى الن ق  المف ل  لية أ عتذى الشذك  اليذال  
ران الا قذذذا  جم عذذذا مة مذذذ  بال لذذذاب %بالم ذذذ  مذذذ  الم ذذذ  34بالم ذذذ   12بمعنذذذى.1234اليذذذال  

مت ذذا     123.456 عنذذ   123456000الع  ذذ  ال منذذ  ر  حذذ   المت ذذا   لذذاب بمعنذذى الذذ ق  
 الب ذذان فهذذ  العمذذ    امذذا ال ذذن ا   لمسمذذ   الافةذذ  لتيقتيذذ  الافةذذ  ره الب ذذان بال ذذن ا   الصذذف
   لتففا   ال اس 

 بالعمتذذ  رتكذذ ن  رم ذذيثم لها م  عيهذذا الذذى كا  ذذاا البنذذك مذذ  ا المعطذذ المشذذا ك  ن ذذق   -1
 ر  عذذذذ  المشذذذذا ك  رن ذذذذق  الام لكذذذذ  ر الذذذذ رلا  ال منذذذذ  الع  ذذذذ  بال لذذذذاب مة مذذذذ  المقت ذذذذ 
 سذذن  مذذ  اكثذذ  تكذذ ن  رقذذ   سذذن ل  رهذذ  المذذ   كذذ  م   طذذ  ر ائذذ، تكذذ ن  ان امذذا را خذذا 
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 مشذا كيها ر امكذان ال ذن  خذ ب م   طذ  غيذ   رهذ   ا خذا   رتكذ ن   الن ذق   تزلذ    فقاليال 
 رفذق سذن لا ت زلعذ  يي  ف ما  لتم اهمي   الا  اا  مشا ك   ن ق   ره   الفي    خ ب  ال ق  

    الاس م     الفي    اخ   بع   الا ا   مستس ق ا 
 هذذذ  ال ذذذن ي  الذذذ  ل تعيبذذذ  راليذذذ  الاسذذذ م   العةذذذ    ح ذذذ    بالا  ذذذاا المشذذذا ك  ن ذذذ   -2

 الاسذذ م  المصذذ   مذذ، الذذ  ل  ةي ذذ  كانذذ  فيصذذقل البنذذك اسذذه  فذذ  الم ذذيثم  مشذذا ك 
 شذبه  هنذا   كذ ن   رنمذا ال ذن  بذخخ   الاعمذاب  نيذائج  فذ   رخ ذا      ذل  مذ   ال ن   خ ب

  الإس   ش لع  تأم نا كما م ام   ار مةام   ارعة      ا
 بالط لةذذذ  الم ذذذاه  يذذذ    الذذذ ي الذذذ اب  انهذذذا اذ  البنك ذذذ  الن ذذذ   اهذذذ  مذذذ  الا  ذذذاا تعيبذذذ  -3

 انعكذذاا فهذذ  ا خذذا  ار ر  عذذ  صذذاح   كذذان سذذ ا  السمهذذ   مذذ، لبنذذكا مذذ، الإسذذ م  
 عذذ    عتذذى  بية ذذ م  الإسذذ م  البنذذك  ةذذ   المي   ذذ  ال ذذن  خذذ ب البنذذك اعمذذاب لني سذذ 

 اجيذذذ ار  فذذذ  البنذذذ   عتذذذيه  تعيمذذذ   مذذذ  هذذذ  الم ذذذاهمي  رهذذذؤلا  البنذذذك فذذذ  الم ذذذاهمي 
 ان كمذذذذا اليمذذذذ ل    حسذذذذ ر  البنك ذذذذ  الاسذذذذيثما ا   حسذذذذ  تعكذذذذس راليذذذذ  النة  ذذذذ  ال ذذذذي ل 

 البنذك كفذا   عتذىفه  تذ ب  بق    الن ق   تتك  ي اقب ن   البنك    بالي هي     الم يفي رن 
 حةذذذ ق  ن ذذذق  كفذذذا   عتذذذى تذذذ ب عال ذذذ  الن ذذذق   كانذذذ   رميذذذى المال ذذذ  الاصذذذ ب ا ا   فذذذ 

  .المال   البنك اص ب حس  الى رالا خا  المطتة  الاسيثما ا   عائ   اصقار 
 الإسذ م  البنك بي  الاعماب رني س  الأ  اا اقي ا      عة ه  س م  الإ  العة     طب ع  -4

 باخ  الاعماب نيائج عتى اعيما ا خ ا   ار   قا فيخيتف الإس م   بالط لة   رالم اه 
 م ذذقةا الم كذذزي  البنذذك  قذذ  ها ثابيذذ  ن ذذق  لتم ذذيثم  عةذذ ا اليسا لذذ  البنذذ   فيعةذذ   ال ذذن 

 عشذ  ث ث  م  ال من  الع    بال لاب بالم  13-25 بي  ما تك ن  رغالقا  سن   ك   ع 
 تةذذذ  الذذذ رلا  ر ائذذذ، بينمذذذا ا خذذذا ا   ا  ر ائذذذ، كانذذذ   سذذذ ا  بالم ذذذ  رعشذذذ رن  خم ذذذ  الذذذى

 النظذ  ب ذض  بالم ذ  خم ذ  الذى راحذ   مذ  فةذ  بالم ذ  5 الذى -1  مذ   كثيذ ا  الى  الن ق 
 .الإس م   العة    رتخيتف البنك اعماب نيائج ع 
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 الذ  ل فذ  مشا ك  عة    عيب  الاس م  البنك ف  العة   ف  ل  ق  ا م ش ا    طب ع   اما -5
 فذذ - الذذ خ  قائمذذ  فذذ  الاعمذذاب نيذذائج تخصصذذ  بمذذا  الله شذذ لع  نصذذ   كمذذا رالخ ذذا  
 سذن ل  م   طذ  تكذ ن  ال   عذ  ان مذ  رالا خذا  ال   عذ  بذي  رالفذ ق   ثابي   ن ق   تص  
 اكث  ار سن  لم   م   ط  ل   ع ا كان   ان ال ن  خ ب تق لكها  ع   الم يثم   رلبيع  

 ر اليذذال  ال ذذن  خذذ ب ال ذذق   فذذ  الق لذذ  لتم ذذيثم  فييذذ   الا خذذا  فذذ  امذذا سذذن  مذذ 
 رهذ   سذن لا م   طذ  عةذ     ا  عذ  رهنذا   اقذ  الا خذا  فذ  الذ  ل  مشا ك   ن ق   تك ن 

    اسذذذينا مسذذذاب رهذذذ  بالذذذ رلا  را خذذذا  بال لذذذاب را خذذذا  بالذذذ رلا  رر ائذذذ، بال لذذذاب ر ائذذذ،
 .سن ل  م  اكث  اخ    عة    رهنا 

 المبحث الثالث
 قياس تأثير الصراعات في موشرات أرباح المساهمين   
 من ودائع وادخارات بنك التضامن بالريال العربي اليمني 

 صن رق ال  ائ، بالعمت  المقت   -أ
 ا2014 عاا الى ا2011 عاا منذ الصراع قبل فيما السنواتأولا الامس 

 السنة
 الميلادية 

 ا 2014 ا 2013 ا 2012 ا 2011 ا 2010

 %08.02 %09.07 %11.05 %10.12 %14.50 بالريال  ودائع

-2013-2012-2011-2010)ل ذن ا    :    الصذ ا   قبذ   مذا  سذن ا    تضام   ال لاب  ر ائ،
-1012- 1450)م شذذذ ا  تتذذذك ال ذذذن ا  عتذذذى الي الذذذذذذذذذ  الن ذذذ  المال ذذذ   ف ذذذست  ( 2014
1105-907-802 ) 
 المؤشذ  حةةها ن ق  اعتى الص ا  قب    لاب  ر  ع   تضام   بنك  2010  الارلى  ال ن  -1

 م ذذذست  ن ذذذق  كذذذاكب  1450 حذذذاحز فذذذ ق    الم ذذذاهمي  حةذذذ ق  عتذذذى كعائذذذ   ال  قذذذ 
  المةا ن   ن ا  ل
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   بالم   31 الكبي  لي اج،با الص ا   قب    لاب  ر  ع   تضام   بنك  2011  الثان    ال ن  -2
 انخفذذذا   ركذذذ لك الع ائذذذ   اصذذذقار  حةذذذ ق  انخفذذذا   رال ذذذب   الشذذذعب   ث   البذذذ ميذذذاث  
  بينه  ف ما الن ق  راخي   الا  اا م ش  تنخفض  ر اليال  المال   البنك اص ب

 1105 بالم ذذذ 11ا تفعذذذ     الصذذذ ا  قبذذذ   لذذذاب ر  عذذذ  تضذذذام  2012 الثالثذذذ  ال ذذذن  -3
  الاعماب نيائج ف  الق    اليق   م  كن  

 بالم ذ 18 الن ذق  انخفضذ   ثذ  الص ا  قب   لاب ر  ع   تضام   2013  ال ابع   ال ن  -4
  907ب2013بعا 

 الا  ذذذاا م شذذذ  ل  ذذذس  الصذذذ ا  قبذذذ   لذذذاب ر  عذذذ  تضذذذام  2014 الخام ذذذ  ال ذذذن  -5
  802النةط  الى ليص   2014 عا  بالم  12 سن  باخ  انخفا  

 ثانيا الامس سنوات فيما بعد الصراع بنك التضامن ودائع بالريال اليمني 
 السنة

 الميلادية 
 ا 2019 ا 2018 ا 2017 ا 2016 ا 2015

 %09.15 %07.01 %07.01 %07.08 %07.06 بالريال  ودائع

 الاسذذ م  الذذ رل  اليضذذام  ببنذذك ال  ائذذ، عة  :الصذذ ا  بعذذ   مذذا سذذن ا   تضذذام  ال لذذاب ر ائذذ، 
 رالم يثم  الاس م  البنك بي  الم اهم  لعة   ال  ق   المشا ك  لن    المال  اليقتي   بال لاب

- 1450) الةذذذ ا ا  ( 2014الذذذى2010م  )ل ذذذن ا   ال لذذذاب ر ائذذذ، الاسذذذ م    الط لةذذذ عتذذذى
 حةةذذذ  ( 2019-2018-2017-2016-2015) مذذذ  الصذذذ ا  بعذذذ   مذذذا اعذذذ ا  رفذذذ ( 802

 سذذن  ارب مذذ  ب ا ذذ  المذذال  ر اليقتيذذ ( 915-701-701-708-706) الةذذ ا ا   الم شذذ ا  
   ذلك قب  لما 802لنةط ا عن   الم ش  كان حيث  الص ا  بع    لاب ر ائ، تضام   2015
 بذذال م  الذذ اي  الصذذ ا  بفعذذ   2015 عنذذ   سذذن  بذذارب بالم ذذ 12 بن ذذق  ت اجعذذا فقةذذق -6

 706 الم ش  ل  س 
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 باقذ  اي بنةطيذي  ا تفذا  حةذق ثذ  الصذ ا  بعذ     لاب  ر ا ،  تضام   2016  سن   ثان  -7
 708 ق ا    ل قةق  2016 عا  ف  بالم   راح   م 

  2017عن   نةاق 5 انخفض  ث    الص ا  بع    لاب  ر ا ،  تضام   2017  سن   ثالث   -8
 701 ق ا   سس  ان  اي

 بذذنفس  2018 عذذا  فذذ  ر ةذذ    الصذذ ا  بعذذ    لذذاب ر ا ذذ، تضذذام  2018 سذذن   ابذذ، -9
 701النةط  عن   الن ق 

 بالم ذ  23 قفذز  ثذ    الصذ ا   بعذ     لذاب  ر ا ذ،  تضام   2019  سن   خامس  -10
 الاقيصذذا   لذذ ع  ال ذذع     بال   عذذ  ال ذذع  ي بالذذ ع  ميذذاث ا نةطذذ  915 فذذ ق  مذذا الذذى

  ال من 
 

 تضامن- مثال توضيحي لقياس تاثير الصراع على صندوو الودائع بالريال العربي اليمني
 Exampleمن اول سنة الى اخر سنة لما بعد الصراع باليمن   بالريال اليمني  وديعة
 مبت  اس م ا صاف ا   قا جنى  من  ع     لاب م يي  عش    متك ال ي الاسيثما   صاح  

 تقصذذ  انذذ  اي  2010 بعذا  1450م شذذ  عنذذ   سذن  بذذارب بال ذذن  رخم ذ ن  را  عم ذذ  متيذ ن 
 عنذ   الص ا  قب   2014 ف  الم يثم  اصقل سن  باخ  اما 121 ح ال  شه ل  ع ائ    عتى

 الف راثنان ثمانم   عتى ييقص  م يي  عش   صاح   الم يثم   لنفس  802  الم ش   حاجز
 بالم   43 بخ ا   اي - من  ع     لاب الف 70 ح ال   الشه  ف  اما سن لا  لاب

 لذنفس  915 الم شذ  حذاجز عنذ   الصذ ا  بعذ    2019 فذ    رف  اخ  سذن  لمذا بعذ  الصذ ا 
 حذ ال   الشذه  فذ  امذا سذن لا  لذاب الذف 915 عتى ييقص  م يي  عش   صاح    الم يثم 

 بالم   36 بخ ا   اي - من  ع     لاب الف 77
 بنك التضامن بالريال العربي اليمني دوو الادخارات بالعملة المحلية  صن -آ
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مكدخرات ريكال يمنكي بنكك  2014الكى   2010أولا خمس سنوات فيما قبل الصراع من عاا  
 تضامن
 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 %04.50 %05.33 %06.50 %05.95 %08.52 ادخارات ريال

-2012-2011-2010) ل عذذذذ ا  : الصذذذذ ا  قبذذذذ  بنذذذذك  تضذذذذام ال لذذذذابعةذذذذ   المذذذذ خ ل  ب
-852)  ت ال ذذا بال لذذاب الا خذذا ا   لعةذذ    لت  ق ذذ  الم شذذ  قذذ ا ا   رسذذست  ( 2013-2014

595-650-533-450 ) 
   ق ذذ  اعتذذى الم شذذ  سذذس  الصذذ ا  قبذذ   لذذاب ا خذذا  تضذذام  2010 الارلذذى ال ذذن  -1

    852حاجز ف ق  عن   ر ع ها الص ا  قب  ما اع ا  خ ب
 سس  ث    2011  عا  ف   ث     لاب  ا خا   تضام   2011  الص ا  قب   الثان   ال ن  -2

  ال اح  اعيصاما     بع   بالم  31 بن ق  595 انخفا  
 سذست    2012 عذا  فذ  ثذ     لذاب ا خذا  تضام  2012 الص ا  قب   الثالث   ال ن  -3

  650 حاجز ف ق  الى بالم  9 بن ق  صع  ا
     لاب ا خا  تضام  2013 الص ا  قب  ال ابع  ال ن  -4

  533 النةط  تق   بالم   18بن ق  ت اجعا الم ش  سس   
 الاخيذذ   ال ذذن  فذذ  رامذذا    لذذاب ا خذذا  تضذذام  2014 الصذذ ا  قبذذ  الخام ذذ  ال ذذن  -5

 مذذ  مي اجعذا نةطذذ  450 حذاجز تقذذ   بالم ذ  16 بن ذذق  الي اجذ، فذذ  اسذيم   2014
 47 ال  اس  ف  المعطا  المةا ن    سن ا ف  الص ا  قب  ف ما سن  اخ  الى سن   ارب

 . بالم  
مكدخرات بالريكال اليمنكي  2019الى  2015ثانيا خمس سنوات ما بعد الصراع من عاا 

 بنك تضامن
 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
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 ا خا 
 بال لاب 

03.96% 03.96% 03.94% 03.94% 05.14% 

 بال لذذاب الاسذذ م  الذذ رل  اليضذذام  ببنذذك الا خذذا  عةذذ  : الصذذ ا  بعذذ   تضذذام  ال لذذاب ا خذذا 
 عتذى رالم ذيثم  الاسذ م  البنذك بذي  الم ذاهم  لعةذ   ال  ق ذ   المشذا ك   لن     المال   اليقتي 
 اع ا  رف  450- 852  الة ا ا  (  2014--2010)ل ن ا    ال لاب  ر ائ،  الاس م    الط لة 

 ا ا  الةذذذ   الم شذذذ ا   حةةذذ  ( 2019-2018-2017-2016-2015) مذذذ  الصذذ ا  بعذذذ   مذذا
 بعذذذذ   لمذذذذا  2015 سذذذذن  ارب مذذذذ  ب ا ذذذذ  المذذذذال  ر اليقتيذذذذ ( 396-396-394-394-514

   450النةط  عن   الم ش  كان حيث  الص ا 
 2015  لاب ا خا  تضام  الص ا  بع   ما ارلى سن 

 بذذال م  الذذ اي  الصذذ ا  بفعذذ   2015 عنذذ   سذذن  بذذارب بالم ذذ 12 بن ذذق  ت اجعذذا فقةذذق -6
 396 الة ا   ل قةق

 فذ  الن ذق  نفذس حةذق ثذ  2016 لذاب ا خذا  بنذك تضذام   الص ا   بع    لما  ثان    سن  -7
 396 الم ش   2016 عا 

 نةذذاق 2 انخفذذض  ثذذ   2017  لذذاب ا خذذا  بنذذك تضذذام  الصذذ ا  بعذذ   لمذذا ثالثذذ  سذذن  -8
   2017عن  

 2018  لاب ا خا  بنك تضام  الص ا  بع    ابع  سن  -9
  الن ق  بنفس  2018 عا  ف  ر ة 

 23 قفذذذز  ثذذذ   2019  لذذذاب ا خذذذا  بنذذذك تضذذذام   ا الصذذذ بعذذذ   خام ذذذ  سذذذن  -10
 ال من  الاقيصا   ل ع  ال ع     بال   ع  مياث ا نةط  514 ف ق  ما الى بالم  

توضيحي لقياس حجم التاثير للصراعات على أرباح المساهمين في صندوو   مثال
 Example الصراع قبل سنوات ريال ادخار بنك تضامنالادخارات بالريال 
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 852عن  ارب سن  ف ق م ش   ع      لاب  م يي   عش     متك  ال ي  الاسيثما  صاح  جنى  
قبذذ   الاخيذذ   ال ذذن  عنذذ   امذذا الذذف 71 حذذ ال  شذذه  لكذذ  اي بال ذذن  الذذف 852 صذذاف ا   قذذا

 بالم   47خ ا   اي سن لا  لاب الف 450 جنى  450 حاجز تق   الص ا 
 صذذذاف ا   قذذذا جنذذذ   منذذذ  ع  ذذذ   لذذذاب م يذذذي  عشذذذ    متذذذك الذذذ ي الاسذذذيثما  صذذذاح  رنفذذذس 
 حذذذاجز عنذذذ   الصذذذ ا  بعذذذ    2019 فذذذ  بذذذاخ  سذذذن  مذذذ  سذذذن ا  الصذذذ ا  فذذذ  المةا نذذذ  اسذذذ م ا
 اي  الذف 43 حذ ال   الشذه  فذ  الذف بال ذن  أي  514  قذا صذاف ا اسذ م ا  514 الم شذ 
 .بالم   م  الا  اا40بخ ا   

 المبحث الثالث
 دخارات بالعملاتقياس تاثير الصراعات في موشرات الودائع والا
 بنك التضامن الدولي الاسلامي 

 تضامن  لبنك بالعملات قياس موشرات الودائع -أ
 أرلا سن ا  ماقب  الص ا 

 ال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذن 
 المي    

2010  2011  2012  2013  2014  

 ر ائ،
 بال رلا  

05.20% 03.09% 03.11% 03.05% 03.03% 

 بالذذ رلا  الاسذذ م  الذذ رل  اليضذذام  ببنذذك ال  ائذذ، ن ذذق : الصذذ ا  قبذذ  تضذذام  الذذ رلا  ر ائذذ،
 الا  ذذذاا  م شذذذ ا   سذذذست  ( 2014-2013-2012-2011-2010) ل عذذذ ا  الصذذذ ا  قبذذذ 

 ( 303-305-311-309-520) لاع ا  ف ما قب  الص ا  ت ال ا 
 قذذ ا   الا  ذذاا م شذذ  سذذس  الصذذ ا  قبذذ   رلا  ر  عذذ  بنذذك تضذذام  2010 الارلذذى ال ذذن  -1

   2010 ب ن  520حاجز ف ق  الاجنب   عم   لبا ممياز 
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 انقذ     بةذ   انهذا ثذ  الصذ ا  قبذ  عمذ    ر  عذ  بنذك  تضام   2011  الثان    ال ن   -2
 ب ذذذب    2011بعذذذا  309 حذذذاجز  رن  41 بن ذذذق ( DROP) لاسذذذف  كبيذذذ  انقذذذ ا 

 بالاسذذيثما ا   الم ذذاهمي  حةذذ ق  ن ذذق  رتذذ ن  الاعمذذاب نيذذائج تذذ ن  ر الشذذعب   الثذذ   
    المال  البنك أص ب الى

 تق ذذذن   ان مالبثذذذ   ثذذذ  الصذذذ ا  قبذذذ  عمذذذ    ر  عذذذ  تضذذذام  2012 الثالثذذذ  ال ذذذن  -3
  311 م ش  ف ق  2012 بعا  بالم   1 ثاب   بمع ب الن ق 

  الانخفذذذا   عذذذار    ثذذذ  الصذذذ ا  قبذذذ  عمذذذ    ر  عذذذ  تضذذذام  2013 ال ابعذذذ  ال ذذذن  -4
  305 م ش   رن   2013 عا  بالم   2 بن ق 

 بالم ذذذ 2 انخفضذذذ   ثذذذ  الصذذذ ا  قبذذذ  عمذذذ    عذذذ ر   تضذذذام  2014 الخام ذذذ  ال ذذن  -5
   الص ا  قب  303 ق ا   الى ليص   2014بعا 

 بنككل بكالعملات ودائكع 2019 الى 2015 عاا  من  الصراع  بعد  فيما  سنوات  خمس  ثانيا
 تضامن

 السكككككككككككككككككنة
 الميلادية

 ا2019 ا2018 ا2017 ا2016 ا2015

 ر ائ،
 بال رلا  

03.03% 03.03% 03.00% 03.00% 03.00% 

   عم    الاس م  ال رل  اليضام  ببنك ال  ائ، ن ق : الص ا  بع   تضام  ال رلا  ر ائ،
 الا  ذذذاا م شذذذ  سذذذس  الصذذذ ا  بعذذذ    رلا  ر  عذذذ  بنذذذك تضذذذام  2015 الارلذذذى ال ذذذن  -6

   303حاجز ف ق  الاجنب   عم   لبا ق ا  
ت ذذ  بةيذذ  كمذا هذذ  ع الصذذ ا  بعذ   عمذذ    ر  عذذ  بنذك تضذذام  2016 الثان ذذ  ال ذن   -7

ب ب  ثقا  نيائج الاعمذاب بالبنذك رعذ   تذاث  العمذ   تذاثي  كبيذ    303  حاجز  عن  
   م  الص اعا  
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 الن ذق  تذ ن   ان مالبثذ   ثذ  الصذ ا  بعذ   عمذ     ر  ع   تضام   2017  الثالث   ال ن  -8
  300 م ش  ف ق   بالم   1 بمع ب

س الن ذق  ثبيذ  عتذى نفذ ثذ  الصذ ا  بعذ   عمذ    ر  ع  تضام  2018 ال ابع   ال ن  -9
  300 م ش   رن  عن   ال ابة 

 .  نةط  300عن  ق ا    الثقا  عتى نفس الم ي    2019 الخام   ال ن  -10
  وديعة  بنك تضامن -مثال توضيحي لقياس حجم التاثير على صندوو الودائع بالعملات 

 Exampleالصراع قبل سنوات بالدولار
 قبذذذ فذذذ  سذذذن ا  المةا نذذذ  لمذذذا  سذذذن  ارب عنذذذ    رلا  الذذذف عشذذذ ل  ب   عذذذ  الاسذذذيثما  صذذذاح  
 88 عتذذذى تقصذذ  انذذ  اي الكامذذ  لتعذذا   رلا  1040   قذذذا جنذذى 520 حذذاجز عنذذ   الصذذ ا 

 الم ذيثم  رلذنفس الصذ ا  قبذ   2014  بعذا   303  حاجز  عن    الن ق   رانخفض    شه لا   رلا 
  بالم    43الى تص  بن ق  فخ   سن لا  رلا  606 ا  اا رزع  

 لات صندوو الادخارات بالعم -آ
 ودائككع 2014 الككى 2010 عككاا مككن الصككراع قبككل فيمككا سككنوات خمككسقيكاس موشككرات  أولا

 تضامن بنكل بالعملات
 السكككككككككككككككككككككككككنة

 الميلادية
 ا2014 2013 2012 2011 2010

 %01.71 %01.72 %01.75 %01.74 %02.92 بال رلا   ا خا 

 
  بالذذذذذ رلا   الا خذذذذذا لعةذذذذذ   المذذذذذال  اليقتيذذذذذ : الصذذذذذ ا  قبذذذذذ  مذذذذذا سذذذذذن ا   تضذذذذذام   رلا  ا خذذذذذا 

 المةا نذذذ  سذذذن ا   فذذذ  الصذذذ ا  قبذذذ  مذذذا ل عذذذ ا  الذذذ رل  الاسذذذ م  اليضذذذام  ببنذذذك الاسذذذ م 
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 الاع ا  ليتك الم ش  سس (  2014-2013-2012-2011-2010) ال  اس  ف  المعطا 
 ( 171ر172ر175ر174ر292) اليال   الة ا ا  

 ن ذذذق  اعتذذذى انذذذ  فك    رلا  ا خذذذا  بنذذذك تضذذذام  2010 الصذذذ ا  قبذذذ  الارلذذذى ال ذذذن  -1
 العذذا  خذذ ب ال ذق   لتم ذذيثم  القذذق  عطذ  الذذ ي الاسذذ م  ل  خذا  الم شذذ  حةةهذا

   2010 بعا  نةط  292 حاجز ف ق  ال  ق   فقةة    شا  بما
  2011 بعذذذذذا  ثذذذذذ   رلا  ا خذذذذذا  بنذذذذذك تضذذذذذام  2011 الصذذذذذ ا  قبذذذذذ  الثان ذذذذذ  ال ذذذذذن  -2

  نةط  174 عن   بالم   41 بن ق  بانخفا  
 لذذ   2012 عذذا  فذذ  ثذ   رلا  ا خذذا  بنذذك تضذذام  2012 الصذ ا  قبذذ  الثالثذذ  ال ذن  -3

  175 فقةق كثي ا يي ي 
 3 الم شذ  نةذص  ر ع ها  رلا  ا خا   بنك  تضام   2013  الص ا   قب   ال ابع   ال ن  -4

  2013 عا  ف  بالم   1 بن ق  نةاق
  2014 عذذا  فذذ  راخيذذ ا  رلا  ا خذذا  تضذذام  2014 الصذذ ا  قبذذ  الخام ذذ  ال ذذن  -5

 42ر  ت اجعذا الب ا ذ  منذ   الم شذ   ل قةذق  171  قذ ا    عن    راح    نةط   الم ش   نةص 
 بالم  

 ادخكارات 2019 الكى 2015 عكاا من الصراع بعد فيما  سنوات  خمسقياس موشرات    ثانيا
 تضامن بنكل بالعملات

 السكككككككككككككككككككككككككنة
 الميلادية

 ا2019 2018 2017 2016 2015

 %01.69 %01.69 %01.69 %01.71 %01.71 بال رلا   ا خا 

 حذذذاجزعنذذذ   فكانذذذ      رلا  ا خذذذا  بنذذذك تضذذذام  2015 الصذذذ ا  بعذذذ   الارلذذذى ال ذذذن  -6
  نةط  171
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ثبيذذذذذ  عنذذذذذ  نفذذذذذس   رلا  ا خذذذذذا  بنذذذذذك تضذذذذذام  2016 الصذذذذذ ا  بعذذذذذ   الثان ذذذذذ  ال ذذذذذن  -7
   171النةط 

انخفضذ  بن ذق  راحذ  بالمفذ    رلا  ا خذا  تضذام  2017 الصذ ا   بعذ    الثالثذ   ال ن  -8
 169عن  

 169تضام  ا خا   رلا  بةي  عن  نفس الم ي    2018بع  الص ا ال ن  ال ابع   -9
لذذ  تي يذذ  عنذذ    رلا  ا خذذا  بنذذك تضذذام  2019الخام ذذ  بعذذ  الصذذ ا  ال ذذن  -10

 169نفس النةط  
توضيحي لقياس حجم التاثير للصراعات على صندوو الادخارات بالعملات الاجنبية   مثال

 ادخار دولار وبعد الصراع قبل اتسنو خلال  تضامنعلى ارباح المساهمين في بنك ال
Example 

 
   2010 عن    رلا  الف عش رن   متك ال ي الاسيثما  لصاح    عط   المثاب سبي  عتى
   رلا  49 ح ال  شه  لك  اي بال ن    رلا  584  ح ال  نةط  292عن  حاجز   سن لا   قا

 عش رن   صاح   الم يثم  لنفسبع  الص ا    سن ا    م  سن   باخ   169  حاجز عن   اما
 خ   ان  اي -شه لا    رلا  28 ح ال   الشه  ف  اما   رلا  338 ح ال    رلا  الف

   بالم    42 ح ال 
 

 Result النتيجة
 

 : اس   الص ا  بع   بما الص ا  قب  ما الا  اا ن    تضام  مةا ن 
  الص ا  قب  لما ال ن ا   ف  ن ق  اكب  سست   الاجمال   ر المةا نا  
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أرب سن  ف ما قب  الص ا  فذ  عذا   عن   ائ، بال لاب الع    ال من مؤش ا  ال     كان   -1
فذ  خخذ  سذن  فذ   الصذ ا  بعذ   لمذا م ي    لا نى  انخفض    1450عن  ق ا    2010

  -بالم   52ر   ة  ( DROP) لاسف  بانق ا  أي 701النةط  عن    2019عا  
 قبذذذذ  امذذذذ  ف 2010الع  ذذذذ  ال منذذذ  عنذذذذ  أرب سذذذذن   ال لذذذذاب ا خذذذذا ا  كانذذذ  مؤشذذذذ ا   -2

فذ  عذا   الصذ ا  بعذ  أخذ  سذن   ف  394الى انخفض    852ن ق   عن    كان    الص ا 
 .بالم   54   لاسف  انق ا  DROP اي  2019

كانذ  مؤشذ ا  ال  ائذذ، بذالعم   الاجنب ذ  عنذذ  أرب سذن  ف مذا قبذذ  الصذ ا  عنذ  عذذا   -3
 رفذ  اخذ  م ي    ا نى الىلها ليقةق خ ا    م ي    اعتى 520  عن  ق ا   2010

( DROP) لاسذذف  انقذذ ا  أي 300عنذذ    2019سذذن  مذذ  سذذن ا  الصذذ ا  عنذذ  عذذا  
 .بالم   44 مة ا ه

 الصذ ا  قبذ   لما 2010ف  عا     رالعم   الاجنب    ال رلا   ا خا ا  كان  مؤش ا    -4
فذذذ  خخذذذ  سذذذن  لمذذذا بعذذذ  ( DROP) لاسذذذف  انقذذذ ا  فقذذذ ث  292قذذذ ا   الم شذذذ  عنذذذ  

 .بالم   42بخ ا   اي الص ا  بع   لما 169الى  2019الص ا  ف  عا  
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 المبحث الرابع
 الصراع قبل البنيية والاستثمارات التمويلات حجم

 الذ ي اليميذز العذا  المذ ث   الا ساب ذ  رالع امذ  البنك ذ  المنسذزا   لقعض  نظ ا   2014  عا   ف 
 الطذ ا ي  الاسذي جا  لمعالسذا    البذ ي   الاسذي جاع   المعذالج  منظ مذ   باص ا   البنك  ب   رص 

 جذذائز  البنذذك رحصذذ     2014 عذذا  فذذ  ميصذذاع   سذذن ا   الخمذذس خذذ ب النمذذ  رتيذذ   انذذ  رك
 بالم ذذ  50 14 بن ذذق  بال لذذاب ال  ائذذ، مذذايت  بي زلذذ، البنذذك قذذا  فتةذذ    تةن ذذا  منذذ  بنذذك افضذذ 
   رالا خا ا   الاخ    بالبن   مةا ن  ج ا عال   ن ق  ره  بالم   5.20بال رلا  ال  ائ،

 ا 2014الى  ا2010 الصراع قبل امنتض التمويلات احجاا -أ
 

 تمويلات بنك التضامن 2014 الى 2010 عاا من الصراع قبل فيما سنوات خمس موشرات قياس اولا
  السنة

 الميلادية
 ا 2014 ا 2013 ا 2012 ا 2011 ا 2010

 اليم ل 
 

282,113,856 

 

265,611,206 

 

295,853,856 

 

408,969,266 

 

411,947,659 

  
-2011-2010) الاعذذذذ ا  فذذذذ  الصذذذذ ا  قبذذذذ  لمذذذا تضذذذذام  رالاسذذذذيثما ا   اليمذذذذ ل    احسذذذا 
 اليذذذ ال  عتذذذى البنك ذذذ  رالاسذذذيثما ا   لتيمذذذ ل    الم شذذذ ا   سذذذست  ( 2012-2013-2014

  الاس م  ال رل  الاس م  اليضام  لبنك البنك  ( 282-266-300-409-412)
 حذذاجز فذذ ق   اليم لذذ حسذذ  كانذذ   الصذذ ا  قبذذ  مذذا ل ذذن ا   2010 الارلذذى ال ذذن  ففذذ  -1

 رتعيب  سن  المةا ن  الصف ل . سن  لارب  من  ع     لاب مت ا  282
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 ثذ    ر فعذ  2011سذن  فذ  امذا  الثان ذ  ال ذن  الصذ ا  قب  تضام  اليم ل     احسا  -2
 مت ذا  266 الذى( DROP) لاسذف  انقذ ا  رعمتذ   تذاث     الاعيصا   ب اح   الشقار 
 بالم  8 الى تص  بن ق 

 تق ذن   ان لبثذ   مذا ثذ    2012الثالثذ   ال ذن   الصذ ا   قبذ   ام تضذ  اليم ل     احسا  -3
 كانذ   مذا الذى عذا    ثذ  بالم ذ 12 الى را تفع   مت ا  300  2012 عا   ف   الن ق 
  لتبنك المال   الاص ب زلا   بفع  الاسيثما ا   حس  عت  

 بالم ذذذذ 26رقفذذذذز    2013 ال ابعذذذذ  ال ذذذذن  الصذذذذ ا  قبذذذذ  تضذذذذام  اليمذذذذ ل    احسذذذذا  -4
   مت ا  408 حاجز ف ق   2013

 سذذذن  بذذاخ  ر ةيذذ    2014 الخام ذذ  ال ذذن  الصذذذ ا  قبذذ  تضذذام  اليمذذ ل    احسذذا  -5
 بالم  1 ا تفا  ع     لاب مت ا  412 حاجز م م   الن ق  بنفس  2014

 
 ا2019 الى 2015 الصراع بعد ما سنوات في التمويل  حجم  ثانيا -آ

 2019 الككى 2015 عككاا مككن الصككراع بعككد فيمككا سككنوات خمككس موشككرات قيككاس اولا
 تمويلات بنك التضامن

 السككككككككككككنة
 الميلادية

 ا2019 ا2018 ا2017 ا2016 ا2015

 368.6 384.9 299.362 335.566 341.1 التمويل
 

 
 ل قيصا  بالن ق  الاقيصا ي ال ض، ركان كبي    بياثي ا    الص ا   سن ا    م   سن   ارب  تأث   

 رعسذذذز بالم ذذذ 30 الذذذى المقتذذذ  لنذذذاتجا فذذذانكم  انيكاسذذذ  لم جذذذ  تعذذذ    بعذذذ ما سذذذيفا الذذذ طن 
 رانخفضذ   بالم ذ 40 اليضذخ  رقفذز المقتذ  النذاتج اجمذال   م   بالم  11  الى  العام   الم ازن 
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 البنذذك اسذذيخ   القك م ذ  الاليزامذذا   مذذ  الكثيذ  تعتيذذق الذذى ا   ممذا الاجنبذذ  النةذذ   احي اطذا  
 العمذذ    بسذذ ر  زئ ذذاج سذذاع    المعذذام     قم ذذ  ال ذذ  ررضذذ، تشذذ يت   لم ازنذذ  طذذ ا ي  خطذذ 

   ال اخ  الى
 بذذقعض  تصذذاع   فذذ  تيق ذذ  لبثذذ   مذذا ثذذ  الارب لتعذذا  بالم ذذ  20 اليمذذ ل    حسذذ  فانخفضذذ  

 البنذ   اسذيفا    فمنهذا  2018 عذا  فذ  ج يذ   تقذ لا   تم   رق   البنك رضعها الي   الخط 
  2018 ايتذذ ب فذذ  ال منذذ  الاقيصذا   لذذ ع  منقذذ   اليذذ  بال   عذ  ال ذذع     القك مذذ   عذذ  مذ 

   .المال  الا ا  فيق   ذلك قب  ما ف  ارجها الى الص   اسعا  تهار   بع ما
 2013 عذذا  هذذ  نةطذذ  اعتذذى ركانذذ  : الصذذ ا  بعذذ   تضذذام  رالاسذذيثما ا   اليم لذذ  احسذذا أمذذا 
 فذ  راع ذ  بذإ ا     ذي  كذان البنذك ان عتذى يذ ب ممذا ييكذ   لذ  القسذ   رذلذك  مت ذا   419  عن  

 قبذذذ  ف مذذذا الارلذذذى ال ذذذن ا   خذذذ ب البنك ذذذ  الاصذذذ ب رتنم ذذذ  لبنك ذذذ ا الاسذذذيثما ا   جتذذذ   سذذذبي 
 تذذذاث    الصذذذ ا  بعذذذ   مذذذا سذذذن ا   فذذذ  امذذذا 299 النةطذذذ 2017 عذذذا  عنذذذ   نةطذذذ  را نذذذ  الصذذذ ا 

 فذذذ  الم ذذذاهمي  حةذذذ ق  عتذذذى ذلذذذك رانعكذذذس الصذذذ ا  ب ذذذب   كثيذذذ ا البنك ذذذ  الةذذذ ا ا  اليم لت ذذذ 
 سذذفت   انقذذ ا ا   مذذ  المشذذا ك  ن ذذ   فذذ  ظهذذ    راليذذ  مذذ اطني  مذذ  الخذذا جيي  الم ذذيثم ل 

 اسذف  الذى   جذ  اعتى فم  كثي ا تيأث  رل  رالق   الق ط   بمب ا  تعم   البنك  ا ا    بةي    رلك 
 بذذي  بالمةا نذذا   بالم ذذ  29 صذذ  بانخفذذا   أي اليذذأثي  حسذذ  كذذان اليمذذ ل    حسذذ  فذذ    جذذ 

 الظذذ ر  ر غذذ  بنذذكال بذذأن الةذذ ب فممكذذ  عذذا  كمي سذذ  امذذا بعذذ ه رمذذا الصذذ ا  قبذذ  مذذا سذذن ا  
 لها مخط  ه  لما انخفض   انها الا الب    بها تم  الي  الصةق 

 : الصراع وبعد الصراع قبل تضامن والاستثمارات التمويلات احجاا مقارنة  -ج
   اسذينا فذ  اما مت ا  419 عن   حةة   ن ق   باعتى  الص ا   قب   ف ما  كان    اليم ل     احسا 

-2017-2016-2015) اليذ ال  عتذى سذست   كمذا فكانذ   المعطذا  الصذ ا  بعذ   ما  ل ن ا  
( 369-385-299-336-341)الصذ ا   بعذ    مذا  ل ن ا    الاحسا   فقةة  (  2018-2019

 412 عنذذ   البنك ذذ  رالاسذذيثما ا   اليمذذ ل    حسذذ  عنذذ   كذذان الصذذ ا  قبذذ  لمذذا سذذن  اخذذ  ففذذ 
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 اقذذ  حذاجز الذذى الصذ ا  بعذذ   لمذا سذذن  بذأرب انخفذذض  ان لبذث  مذذا ثذ   2014 سذذن  رهذ  مت ذا 
 البنذذك اصذذ ب فذذ  انخفذذا   ب ذذب   انخفذذا   رهذذ  بالم ذذ 17 أي ع  ذذ   لذذاب مت ذذا  342 مذذ 

 مت ذذذذا  336 الذذذذى ا ضذذذذا انخفضذذذذ   ثذذذذ  الم ذذذذاهمي  حةذذذذ ق  فذذذذ  ركذذذذ ا  2015 لعذذذذا  المال ذذذذ 
  مت ذذذذذذا  300 مذذذذذذ  اقذذذذذذ  مذذذذذذا الذذذذذذى ا ضذذذذذذا انخفذذذذذذض  ثذذذذذذ  بالم ذذذذذذ  1بانخفذذذذذذا   اي  2016فذذذذذذ 
 لذذذ ع  ال   عذذذ  ال ذذذع     ضذذذ  بفعذذذ  ليمذذذ ل   ا ر ا تفذذذا  بالم ذذذ 11 بن ذذذق  اي  2017بعذذذا 

 ثذذ  بالم ذذ 22 بن ذذق  مت ذذا  385   الذذى اليمذذ ل    ا تفعذذ    2018 عذذا  فذذ  الذذ م  اقيصذذا  
 ب ا ذذذ  فذذذ  ن ذذذق  اعتذذذى رمذذذ   بالم ذذذ 5 بانخفذذذا    2019 عذذذا  مت ذذذا 369 الذذذى  انخفضذذذ  

 بعذ    2017 عذا  فذ  مت ذا  300 مذ  اقذ  الذى الص ا   قب   لما  مت ا   419  سست     2014
 الذ م  عتذى ال  اسذ   الصذ اعا   تذاثي  ب ذب   بالم ذ  29 بن ذق  تذاث  قذ    الم شذ   فذان  الص ا 

   البنك   اليم ل    لقس  ت س  ان ممك  كبي   ن ق  ره 
 

 المبحث الرابع  
 الصراع  قبل   البنيية التسهيلات حجم

 الصراع قبل تضامن البنيية التسهيلات  احجاا
السكككككككككككككككككككككككككنة 

 الميلادية
 ا2014 ا2013 ا2012 ا2011 ا2010

 407.316 388.598 287.012 249.672 262.591 التسهيل
 قبذ  لمذا ال  اس  ف  المعطا  لت ن ا  : الص ا  قب  تضام  البنك    الي هي     احسا  -أ

 الم شذذذذذ ا   ف ذذذذذست  (  2014-2013-2012-2011-2010) ل عذذذذذ ا  الصذذذذذ ا 
 لبنك  البنك  (  407-389-287-250-263)  بالمت ا ا    البنك    الي هي     احسا 

  الاس م  ال رل  الاس م  اليضام 
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  صذ  الي ذهي    حسذ  كانذ   الصذ ا  قبذ  مذا ل ذن ا    2010  الارلى  ال ن   فف  -1
  سن  لارب  من  ع     لاب مت ا  263 الى

 انقذ ا  رعمتذ   تذاث    الاعيصذا   ب ذاح   الشذقار   ثذ     ر فع   2011سن   ف   اما -2
  بالم  5 الى تص  ق بن  مت ا  250 الى( DROP) لاسف 

 الذذذذى را تفعذذذذ   مت ذذذذا  287  2012 عذذذا  فذذذذ  الن ذذذذق  تق ذذذن   ان لبثذذذذ   مذذذذا ثذذذ  -3
 امذ   فذ  البنذك ا ا   بهذا تيص   الي  القك م  ال  اس  عتى ي ب بما  بالم  13

 الامذذ   عتذذى رالصذذب  رالقذذ   الق طذذ  بمنيهذذى البنك ذذ  الامذذ   رمعالسذذ  الازمذذا  
  ال تب  

   2013 بعا  بالم   26 بن ق  389 حاجز الى ا  يفع   ث  -4
 رلأن - بالم ذذذ 7 بن ذذذق   2014 سذذذن  بذذذاخ   لذذذاب مت ذذذا  407 الذذذى ا تفعذذذ   ثذذذ  -5

 المال ذذ  البنذك اصذ ب الذى الذ  ل بذ   البنذك لقةذا  ال حيذ   الميذنفس هذ  الي ذهي   
 ضذذذفيت  بن ذذذق  الا حسمهذذذا مذذذ  يزلذذذ   لا بقيذذذث  بقكمذذذ  بهذذذا ييصذذذ   ان ف سذذذ  
   اسذ  بذ رن  الي ذهي     لاعطذا   اليهذ    رعذ    م  بال10  ح ر    ف   رثابي   رراع  
 .اليعث ا   ف  البنك  ة، لكي  رتمع 

 الص ا  بع   تضام  الي هي    احسا 
ال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذن  

 المي    
2010  2011  2012  2013  2014  

 407.316 388.598 287.012 249.672 262.591 الي هي 
 

 اليضذذذام  لبنذذذك لي ذذذهي   ا احسذذذا  كانذذذ  : الصذذذ ا  بعذذذ   تضذذذام  الي ذذذهي    احسذذذا  -ر 
 ف  المعطا  الاع ا  ف  حةة   ث  مت ا   407  عن    الص ا   قب   ما  ل ن ا    الاس م 

 الي ال  عتى( 2019-2018-2017-2016-2015) ف  الص ا  بع   لما ال  اس 
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 كذذان الصذذ ا  قبذذ  لمذذا سذذن  اخذذ  ففذذ ( 301-328-290-319-326) بالمت ذذا ا  
 سذذذذن  رهذذذذ  مت ذذذذا  407 الذذذذ رل  الاسذذذذ م  اليضذذذذام  لبنذذذذك الي ذذذذهي    حسذذذذ  عنذذذذ  

2014   
 مت ا  326 م  اق  حاجز الى الص ا  بع   لما سن  بأرب انخفض   ان لبث  ما  ث  -6

 ر  ذذذب   بذذذال م  الذذذ ائ  الصذذذ ا  ب ذذذب   انخفذذذا   رهذذذ  الم ذذذ 20 أي ع  ذذذ   لذذذاب
  الم اهمي  حة ق  ف  رك ا  2015 لعا  المال   البنك اص ب ف  انخفا  

  بالم   2بانخفا   اي  2016ف  مت ا  319  رن  الى ا ضا انخفض   ث  -7
  بالم  9 بن ق  اي  2017بعا  مت ا  290 الى انخفض  ث  -8
 ال ذع     ضذ  ب ذب   مت ذا  328 حاجز ف ق    2018عا   بالم  12  ا تفع    ث  -9

  ال من  الاقيصا   ل ع  ال   ع 
  اليعثذذ ا   لميابعذذ  مذذ  را انخفذذا   بالم ذذ  8بن ذذق  300 الذذى انخفضذذ   ثذذ  -10

 .الص ا  بع   لما المةا ن  سن ا   م  سن  اخ  2019 ا ع الى
 نةطذذ  اعتذى ركانذ  : تضذام  الصذ ا  بعذ   مذا ر الصذ ا  قبذ  مذا سذن ا   ت ذهي    مةا نذ  - 

 قبذ  لما الي هي    احسا  كان   اذ  بيك    ل  القس  رذلك مت ا   407  عن    2014  عا   ه 
 بذإ ا     ذي  كذان البنذك ان تذىع يذ ب ممذا بالم ذ 35 بن ذق  تصذاع    بخطى  سست    الص ا 

 ف مذا الارلذى ال ذن ا   خ ب البنك   الاص ب رتنم   البنك   الاسيثما ا   جت   سبي   ف   راع  
 تذاث    الصذ ا  بعذ   مذا سذن ا   فذ  امذا 300 النةطذ 2019 عذا   عن    نةط   را ن   الص ا   قب 

 الم ذيثم ل  فذ  الم ذاهمي  حةذ ق  عتذى ذلذك رانعكذس الصذ ا  ب ذب    كثي ا  البنك    الي هي   
 بةيذذ   رلكذذ  سذذفت   انقذذ ا ا   مذذ  المشذذا ك  ن ذذ   فذذ  ظهذذ    راليذذ  مذذ اطني  مذذ  الخذذا جيي 

 فذ    جذ  اسذف  الذى   جذ  اعتذى فمذ  كثيذ ا تيذأث  رلذ  رالقذ   الق طذ  بمب ا تعم  البنك  ا ا  
 الصذ ا  قبذ  لمذا بالمةا نذا   بالم ذ  26 صذ  بانخفذا   أي  اليذأثي   حس   كان  اليم ل     حس 
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 انهذذا الا لذذب    بهذذا تمذذ  اليذذ  الصذذةق  الظذذ ر  ر غذذ  البنذذك بذذأن الةذذ ب فممكذذ  بعذذ ه مذذا لذذىا
 فة  بالم   عش رن  بن ق  انخفض  

  المبحث الرابع
 ا 2014 الى ا2010 الصراع قبل  التسهيلات لعمل المطلوبة الضمانات

  اليال     بالمطت  ا الص ا  قب  ف ما تطت   الضمانا   كان   ب ة ذي با ي  كان   الضمانا  
 الذى تصذ  ت ط ذ  ر ن ذق  المقت ذ  رالعمتذ  الأجنب ذ  لتعم    تعطى  الضمانا     كان -1

بن ذذق    المعطذذا  الضذذمانا   هذذ  الق طذذ  كانذذ   الأجنب ذذ  بالعمتذذ  امذذا سذذن  لكذذ  بالم ذذ  120
 .المقت   لتعمت  مشابه  الي ط   كان   رل لك اسية ا  ف  كان بالم   140ت ط   

 عذذ  120% تزلذذ   بي مذذ  المطتذذ ر  الي ذذهي  عذذ  تزلذذ   بن ذذق  تكذذ ن  نا  سذذ   ال  ائذذ، -2
 لتي ذذهي  رال ذذ ا   متيذذ ن  10 بي مذذ  الي ذذهي  كذذان لذذ  بمعنذذى اي الي ذذهي  لاسذذي  ا   سذذن  كذذ 

 19 بي مذ  ر  عي  تك ن  ان مطت ر  ت هي  رل ل   ر  ع  ل    لم  ف طت    سن ا    4  المطت ر 
 بالعم    رهك ا متي ن 

   اسذذ  فيةذذ   ا ضذذا% 130 ب ذع  مة مذذ  المشذذا ل، تكذذ ن  ان قذائ  مشذذ ر  بضذذمان ار ر ائذ، 
 الاعماب ليةي   رلسن  صةق  احصائ   اسس عتى الس ر  

 ار  المطتذ ر  الي ذهي  لصذاح   العمذ  صذاح   م  ال ات   بيق ل   الضمانا    تطت   -3
 سذق، الذى سذي  تة لقذا حذ ر   فذ  المطتذ ر   الي هي   ن ق    ك ن   ان  عتى  ال ات    تق ل   بضمان

 الن ذذذق  رتعمذذ  لتم ظذذذف ال اتذذ   تق لذذ  يذذذي  ان عتذذى العمذذذ  صذذاح   مذذ  اليأكيذذذ   مذذ، راتذذ    
 ة مذذذ   كذذذ ن  ان بقيذذذث  م  رسذذذ  أسذذذس رفذذذق الي ذذذهي  طالذذذ   عتذذذى ال اتذذذ   بضذذذمان المطتذذذ ر 
 .الخ م  نها   ف  الأخي   الي هي  صاح   م يقةا   م  اق  الي هي 

 المطتذذذ ر  الي ذذذهي  ح  صذذذا عتذذذى  النف  ذذذ  المعذذذا ن ار الذذذ ه   بضذذذمان الضذذذمانا   -4
 بالم   200 بن ق  الي هي  ت ط   ة م  م  اكب  ال ه   ة م  تك ن  بقيث 
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 الشه   ار الاجيماع   المكان  ار ال مع  بضمان  الي هي  صاح  ل  الضمانا   تطت   -5
 لذذ  رسذذبق نظ ذذف ائيمذذان  سذذس  ل  ذذ  الي ذذهي  صذذاح    كذذ ن  ان عتذذى البتذذ   راع ذذان لتيسذذا 
 البنك م، اليعام 

 لاصذذقار  المشذذه    اليسا لذذ  العةذذا ا   بعذذض  عتذذى عةذذا  بضذذمان  الضذذمانا   طتذذ  ت -6
 بالم   200 الى  ص  الفا ق   ك ن  ان عتى العةا  رة م  الي هي  ف ي   الي هي   

 تكذ ن  تمذ لت  اجذا  عةذا  بضذمان ار الاجذا    عةذ     فذ   اليذ   بالضمانا    ييعتق  ف ما -7
 بال ذ ا   الم ذيفي    ةذ  لذ  ران البنذك متذك هذ  سذااالأ مذ  العةذا  لان الص ا  قب  ف ما  م هت 
 بالخ م  الانيفا  بإ ةا  البنك ف ة  

 ف مذذا السا لذذ  الأ صذذ   أصذذقار  عتذذى اليضذذام  بنذذك فذذ  المطت  ذذ  الضذذمانا   تطتذذ   -8
 الق ذار  بذ ه  الق ذار  صذاح    كذ ن   ان  عتذى  السذا ي   ال صذي    بضذمان  الص ا   سن ا    قب 

 بالم   200 ح ر   ف  هام  رلي   المطت ر   لتي هي الي ط   م  كن   السا ي 
 الي ذذهي    رتكذذ ن  الس يذذ   رالمشذذا ل، الةائمذذ  المشذذا ل، لاصذذقار  الضذذمانا   تطتذذ   -9

 رتيذذذذ   الي ذذذذهي  عتذذذذى بالم ذذذذ  200 حذذذذ ر   فذذذذ  هذذذذام  رليذذذذ   المطتذذذذ ر  اليم لذذذذ  حذذذذ ر   فذذذذ 
 ار الةذائ  مش ر ال إي ا ا   عتى  لت ق    رالاسيشا لي   المهن سي   م   مسم ع   الةائ   المش ر 

 .الناشف  لتمشا ل، ج ر     اس 
 2019 الى 2015 الصراع بعد الضمانات-آ

 رلصذذذذع    اليال ذذذذ  بالمطت  ذذذذا   الصذذذذ ا  م حتذذذذ  قبذذذذ  ف مذذذذا نف ذذذذها هذذذذ  المطت  ذذذذ  الضذذذمانا   
 الضذذمانا   عتذى الةيذ    بعذذض  البنذك رضذ، فتذذ لك ال اهنذ  الم حتذ  فذذ  ال ذي ل  عتذى القصذ ب
  المطت   

 خم ذذ  الذذى تةتقذذا   مذذ  ال ذذاح  تشذذه ه لمذذا بالذذ رلا  الي ذذهي    عذذ  البنذذ   امينعذذ   -1
 .اضعا 
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 لاسذي  ا   سذن  كذ  عذ  140% تزل   بي م  المطت ر  الي هي  ع   تزل    بن ق   ال  ائ، -2
 الاخي   ال ن  ف  تماما رت قف   الي هي 

 ف طتذذ   سذذن ا   3 المطتذذ ر  لتي ذذهي  رال ذذ ا   متيذذ ن  10 بي مذذ  الي ذذهي  كذذان لذذ  بمعنذذى اي
 بالعم    رهك ا متي ن  20 بي م  ر  عي  تك ن  ان مطت ر  ت هي  رل ل   ر  ع  ل    لم 

 . المطت ر  الي هي  لصاح   العم  صاح   م  ال ات   بيق ل  الضمانا   اسيقع    -3
 الذذذذ ه   عتذذذذى الضذذذذمانا   تطتذذذذ   النف  ذذذذ  المعذذذذا ن ار الذذذذ ه   بضذذذذمان الضذذذذمانا   -4

 اكبذ  الذ ه   ة مذ  تكذ ن  بقيذث  المطتذ ر  الي ذهي  ح  صذا عتذى البنذك مذ  النف  ذ  رالمعذا ن
 حسذذ  ل  اسذذ  لسنذذ  تةذذ   ان عتذذى قذذائ  لمشذذ ر  بالم ذذ  200 بن ذذق  الي ذذهي  ت ط ذذ  ة مذذ  مذذ 

 .المال   الي فةا  
 الاجيماع ذذ  المكانذذ  ار ال ذذمع  بضذذمان الي ذذهي  صذذاح   عتذذى الضذذمانا   اسذذيقع    -5
 الي هي  صاح    ك ن  ان عتى ج ا ضيق ح ر    ف الا الكقا  البت   راع ان  لتيسا   الشه    ار

 ال ذ ا   ركذان ال رل  الإس م  اليضام  بنك  م،  اليعام   ل   رسبق  نظ ف  ائيمان   سس   ل   
 .حين  ف 
  عةا  بضمان  الضمانا   اسيقع    -6
 تكذ ن  تمذ لت  اجذا  عةذا  بضذمان ار الاجذا    عةذ     فذ   اليذ   بالضمانا    ييعتق  ف ما -7

 بال ذ ا   الم ذيفي    ةذ  لذ  ران البنذك متذك هذ  الأسذاا مذ  العةذا  لان ص ا ال قب  ف ما  م هت 
 مش    ر ش رق ضيق ح ر   ف  بالخ م  الانيفا  بإ ةا  البنك ف ة  

 ف مذذا السا لذذ  الأ صذذ   أصذذقار  عتذذى اليضذذام  بنذذك فذذ  المطت  ذذ  الضذذمانا   تطتذذ   -8
 الق ذار  بذ ه  ق ذار ال صذاح    كذ ن   ان  عتذى  السذا ي   ال صذي    بضذمان  الص ا   سن ا    قب 

 بالم   200 ح ر   ف  هام  رلي   المطت ر  لتي هي  الي ط   م  كن   السا ي 
 حذ ر   فذ  الي ذهي    رتكذ ن  الس يذ   رالمشذا ل، الةائمذ  المشا ل، لاصقار  الضمانا    تطت  

 الةذذائ  المشذذ ر  رتيذذ   الي ذذهي  عتذذى بالم ذذ  200 حذذ ر   فذذ  هذذام  رليذذ   المطتذذ ر  اليم لذذ 
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 جذ ر     اسذ  ار الةذائ  المشذ ر  إيذ ا ا   عتذى لت قذ   رالاسيشذا لي   لمهن سذي ا  م   مسم ع 
 الناشف  لتمشا ل،
 :التوصيات النتائجوفيها أهم الااتمة 
 :الااتمة

هذذ  مذذ، الاليذذزا  بعذذ   اليعامذذ  بالف ائذذ  ال   لذذ   ان الفذذ ق بذذي  البنذذك الاسذذ م  رالبنذذك اليسذذا ي 
البنذ   الاسذ م   بيم لذ  مشذا ل، فعت ذ  قائمذ  عتذى  رتةذ  تقةيق ع ال  الي زلذ، أخذ ا رعطذا   

ا   ال اقذذ، رل  ذذ  مشذذا ل، رهم ذذ  رتةذذ   بالكشذذف الم ذذبق لتمشذذ ر  ر  اسذذ  جذذ راه ر  اسذذ  
صاح  اليم ل   رتعيب  نف ها مشا ك  ل  ف  المشذ ر  ممذا  سعذ  البنذك  قذ   عتذى ة مذ  

ب ال    ذذ  صذذاحق  الفكذذ  ال اسذذمال  اليم لذذ  بيبن ذذ  المشذذ ر  المةذذا  فعذذ  رهذذ ا الذذ ي جعذذ  الذذ ر 
ت لتي ن  رلا  حيى عا   15ت عى الى فيل ن اف  اس م   لبن كها ل ص  حسمها ال  ق  الى 

الشذذذ لع  الاسذذذ م   ف عيبذذذ  الم ذذذيثم  م ذذذاهما ر اجينذذذار أي عمذذذ  مخذذذالف لأحكذذذا    2020
  المخيصي  ف  رمشا كا ف  الا  اا م، البنك  رف  الاخي  نس  ان ك  ما جمع  القاحث م

مسذاب صذناع  اليم لذ  لتبنذ   الاسذ م   مهذ  فذ  اتخذاذ الةذ ا ا  اليم لت ذ  رلصذ  تذأثي ه الذى 
 .بالم   ف  الم ش ا  البنك   رل  ي الى اغ ق البن   60
 :الاسينياجا  -2

a. م س   تم لتي   بمخيتف  25اليم ل  عت  رف  رمها    رف  ال م  اكث  م    صناع
 تمشا ل، الكبي   رالمي سط  رحيى المشا ل، رالمه  الشخص  .المسالا  رمنها ل

b.   البنذذذ   الاسذذذ م   ت ذذذعى الذذذى تنم ذذذ  المشذذذ ر  الةذذذائ  فعت ذذذا فةبذذذ  تم لتذذذ  تةذذذ   بزلذذذا
المش ر  رعم    اس  الس ر  الفعت   بال  اس  الم ين    رال  اس  عتى ا   ال اق، 

   المسيم، رل س تقةيق ال  ل.ل  رالةائمي  عت   لأن اله   ال ي تعظم  ه  تنم 
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c.   لتبنذذ   م شذذ ا  اقيصذذا    لي ذذاا ال ذذ  اليم لذذ  البنكذذ  رهذذ  م شذذ ا  الذذ  ل ال ذذابة
رمعذذ ب الي ذذهي  رمعذذ ب اليم لذذ    رك ف ذذ  اخذذ  الضذذمانا  ال زمذذ  لتيم لذذ  رالبنذذ   

 عم ما تأخ    قها م  الف ق ف ما بي  الم ش ا  رالن   المعطا .
d.الارضذذا  الاقيصذذا    بذذال م  رمذذا تعان ذذ  الذذب   مذذ  حصذذا  ال ذذي ل  النة  ذذ  فذذ  ظذذ  

اصذذقق  صذذةق  اليقةيذذق فكثيذذ  مذذ  المشذذا ل، مي قفذذ  بيم لتهذذا ب ذذب  تعثذذ  رجذذ   
 ال ي ل  النة    س ا  ف  الي هي   ار الي  ي ا .

e.  ان الصذذذ اعا  الاقيصذذذا    لهذذذا تذذذاثي  كبيذذذ  فذذذ  م شذذذ ا  اليم لذذذ  البنك ذذذ  ف صذذذت
، الم ش ا  الى اعتى الم ي لا  فف  م ش  ال  ق   رص  الياثي  تاثي اتها ف  جم 

بالم ذذ  ركذذ ا فذذ  30بالم ذذ  رفذذ  م شذذ  الاسذذيثما ا  ا ضذذا  رصذذت  الذذى  60الذذى 
 الي هي  .

f.   الم شذذ  ال  قذذ  لتبنذذ   غيذذ  مسذذ ي ففذذ  بعذذض الم شذذ ا  تصذذ  ال  ق ذذ  الذذى ن ذذق
أا مذذذاب سذذذ ا  راحذذذ  بالم ذذذ  رهذذذ  ن ذذذق  غيذذذ  منطي ذذذ  فذذذ  ي جذذذ  شذذذخص  عطذذذ    

ي مذذا مذذذ  اجذذ    ذذذل بن ذذق  راحذذذ  بالم ذذ  امذذذا بال لذذاب فذذذأن العمتذذذ   360بالذذ رلا  بعذذذ  
 المقت   تي اج، ة ميها ا  عي  بالم   سن لا.

 :الي ص ا   -3   
a.  صناع  اليم ل  لها اهم   كب   ف  تنم   اقيصا  الب   بينم   المشا ل، بمخيتف

  المسيمعذذذا  رالمذذذ اطني  راليمذذذ ل   احسامهذذذا رتنذذذافس الم س ذذذا  اليم لت ذذذ  تفيذذذ
الاسذذ م   تاخذذ  الضذذمانا  الكاف ذذ  لتم ذذيفي  مذذ  الي ذذهي   البنك ذذ  حيذذى لا تةذذ، 
ف  ف  اليعث  ال ي  عط  البنك فذ  تقصذيت  كمذا أن أغتذ  البنذ   رني سذ  ليعثذ  
اليقصي   بشل ال ي ل  بعذ  الصذ ا  فذ  الذب   تعطتذ  ر اليذال  تكبذ   خ ذائ  

 .هالا حص  ل
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b.   البنذذذذ   اليسا لذذذذ  تهذذذذ   الذذذذى  تعظذذذذ     قهذذذذا فةذذذذ   رن النظذذذذ  الذذذذى أي جانذذذذ
مسيمع  في ك  الفس   الكبي   ف  الم ي ن ذ  العامذ  راليضذخ  ال مينذاه  ر اليذال  
تتذذذذك النظذذذذ   الةاصذذذذ   ليقةيذذذذق الذذذذ  ل اضذذذذ   بذذذذالمسيم، ر اليذذذذال  كثذذذذ   المشذذذذا ل، 

   بفيل البن   المخيص  بها.الميعث   فنق  ال رب ال      اليم ل  الاس م
c.  ال ذذ  اليم لذذ  عمذذ  فنذذ  رمهذذا ي عذذال  رلأن الف رقذذا  بذذي  الن ذذ  المال ذذ  هذذ  مذذا

ت ذذذعى ال ذذذ  البنذذذ   اليسا لذذذ  فذذذ  تقةيذذذق الذذذ  ل فيأخذذذ  البنذذذ   الضذذذمانا  الكاف ذذذ  
لي ط ذذذ  هذذذام  الذذذ  ل رتقذذذ   عتذذذى تفذذذا ي اليعثذذذ  بشذذذيى ال سذذذائ  ر قكذذذ  أنهذذذا 

ة  فت س عن ها بع  مسيمع  ف  المك ذ  لتسم ذ، فهذ  ت عى الى تقةيق ال  ل ف
ت   ان المك   فة   ك ن لمصتق  البنك  رن النظ  الى الاط ا  الاخ   رامذا 
البن   الاس م   ف  انها ت عى الى تقةيق ال  ل بط لة  ال  ل لتسم ، رل س م  

 جان  راح  م، رض، الاعيقا  ل هم   المسيمة  .
d.   النة  ذذذ  رتقييذذذ  الصذذذ اعا  بعيذذذ ا عذذذ  الاقيصذذذا  ا   سذذذ  رضذذذ، حتذذذ ب لت ذذذي ل

رتفعيذذذ    ر  البنذذذ   فذذذ  اجيذذذ ار العذذذ   النةذذذ ي بيصذذذ لل مذذذ  البنذذذك الم كذذذزي 
 رغتق فس ا  ال  ق ال   ا .

e.   الاقيصذذذا  هذذذ  عصذذذ  الق ذذذا  رالصذذذ اعا  كتهذذذا عتذذذى المصذذذالل راسذذذيم ا اها يذذذ ث
البنكذ  هذ  ميذنفس المشذا ل، تاثي  بال  عتى ق ا ا  البن   اليم لت   رلان اليم ل   

 بمخيتف احسامها راسيم ا  الص ا  ينهك المة  ا  الاقيصا   .
f.  ضذذ ر   رضذذ، حذذافز مذذال  بخذذ   الذذ  ل المعتذذ  بنها ذذ  ال ذذن  بالذذ رلا  حيذذى لا

 عذذز  الم ذذيثم ل  عذذ  البنذذ   امذذا بال لذذاب ال منذذ  رضذذ، ال ذذ  رضذذمان لتم ذذيثم  
رسذذذيت  اخذذذ   حيذذذى لا  فةذذذ  الم ذذذذيثم  بقةذذذا  ث رتذذذ  بعذذذ  تةي مهذذذا بالذذذذ ه  ار أي 

 ام ال .  
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